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TR " REPUBLIC OF CAMEROON
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MINISTRY OF FINANCE
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PAIX-TRAVAIL-PATRIE

MINISTERE DES FINANCES
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REHABILITATICN
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AVIS D’APPEL D'OFFRES INTERNATIONALOUVERT N°A 0 0 00 ( 0 1
AOIO/MINFI/CTRICSPM/2022 DU ) 4 MAT o009
EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE L'ETUDE
DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES (CAMWATER) EN PROCEDURE
D'URGENCE

1. Objet de I'Appel d'Offres

Le present Avis d’Appel d’Offres International Ouvert vise le recrutement d’'un consultant pour la
realisation de ['étude diagnostique de CAMEROON WATER UTILITIES (CAMWATER)

2. Consistance des prestations

toutes ses dimensions, il s’agira notamment de :

_.-Sur-la-base-d'une-évaluation=de-{a-sitaation-sacio- -economique-et-financiére- de CAMWATER™ dans-———

1. faire un &lat des lieux actuel. de CAMWATER dans son secteur d'activités, assorti d’un point spécifique-- -
—sur-la-sortie-du-contrat-d’affermage/gestion -du-contentieux-avec-ia-CDE; institutionnel; technique——

organisationnel, opérationnel, financier, commercial, etc..

2, identifier ses forcés et ses faiblesses et analyser sa V|ab|I|te futureauTegard de ses atouts et des

menaces auxquels elle fait-face ;

_3._analysersa. viabilité financiere-stite-aux-nauvelles-missiors- quiclui-ontate- conf‘ iées,au-fegard-dé-ses

-atouts-et-des-menaces-auxquels-elle-fait-face; P —— E—

4.-identifier les conditions-nécessaires-a-'équilibre-des comptes et-a la rentabilité-de-la- CAMWATER- - -

5._proposer_un_schéma-de-développemént. accompagné-des-scénarii- de-réhabilitation-le-cas-échéant=
B, proposer une matrice d'actions chiffrées sur la base des scénarii.

—3.-Délais-dlexécution -

1'Administration.pour l'examen.des-divers rapports.- -— - —

Le délai maximum prévu par le Maitre d’Ouvrage pour la réalisation des pre prestatrons objet du present
appel d'offres est de trois (03) mois calendaires. Ce délai ne prend pas en compte le temps imparti a

4, Allotissement

Lot unique :

5. Colt prévisionnel

Le colt prévisionnel de 'opération a l'issue des études préalables est de FCFA_350.000.000. {trois.cent
‘cinquante millions).

6. Participation et origine

La participation au présent Appel d’Offres est ouverte a tous les cabinets ou groupements de Cabinet

ayant une expertise avérée dans le secteur.
7. Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par le Budget de I'Etat du Cameroun, sur -

laligned’ lmputatlon budgétaire n° 931100002799.

8. Cautionnement provisoire e

Sous peine de rejet, chagque soumissionnaire doit joindre A ses pleces administratives, une caution de
soumission d’un montant de FCFA 7 000 000 (sépt millions) établie paf-une-bangue-de-gremier ordre ou
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une compagnie d'assurance agréées par le Ministére chargé des finances et dont le nom figure sur
la liste de la piece 10 du DAO, et valable pendant trente (30) jours au-dela de la date originale de
validité des offres. Le cautionnement de soumission émis par un établissement financier international
est acceptable, sous réserve que cet organisme désigne formellement un correspondant local agréé par
le Ministre chargé des Finances et qui se porte garant.

9. Consultation du Dossier d'Appel d’'Offres

Le dossier peut étre consulté aux heures ouvrables au bureau du courrier de la Commission Technique
de Rehabilitation des entreprises du secteur public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-CNR 5™ étage,
porte 515, Tel 2 22 22 38 16, Fax : 2 22 22 38 50, dés publication du présent avis.

10. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier peut étre obtenu au bureau du courrier de la Commission Technigue de Réhabilitation des

entreprises du secteur public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-CNR 58" étage, porte 515, Tel 2 22 22

38 16, Fax : 2 22 22 38 50, dés publication du présent avis, conire présentation de la preuve du

versement d'une somme non remboursable de 150.000 FCFA (cent cinquante mille), au Trésor

Public

11. Recevabilité des offres

Sous peine de rejet, les autres piéces du dossier administratif requises doivent étre impérativement

produites en originaux ou en copies certifiées conformes par les services émetteurs ou toutes autres

autorités habilitées, conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I’Appel d’Offres.

Elles devront obligatoirement éfre datées de moins de trois (03) mois précédant la date de dépdt des

offres ou avoir été établies postérieurement a la date de signature de I'Avis d’Appel d'Offres.

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déeclarée
~  irrecevable”Notamivientl'absence-de la caution dé scumission délivrée -par-une banque de premier

ordre ou une compagnie d'assurance agréées par le Ministére chargé des finances.

12. Dépdt des offres ] ) )

Les offres rédigées en frangais ou en anglais devront &tre déposés sous pli fermé en 07 (sept)
— ——exemplaires-dont-un<04)-original-et-six-(06)-copies-marqués-commetels au bureaa ducourtier
de la Commission Technique de Réhabilitation des entréprises dit 'secteur public et parapublic

-(CTR) Immeuble Ex-CNR 58m® étage, porte 515, Tel 2 22 22 38 16; Fax=2-22-22 3850 au plus .

—trdle 9 T N 2029 __a 13 heures, heure locale portant la mention suivante_:

— = AVIS D’APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUVERTN 0 00 00 001
--—AOIO/MINFIVCTRICSPM/2022 DU U 4 HAL Q99— —

'~ T - -~ ENVUEDURECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE
—____ L’ETUDE.DIAGNOSTIQUE DE LA-CAMERQON-WATER-UTILITIES (CAMWATER)-EN———
’ — PROCEDURE D’URGENCE

« A NOUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

13-Ouverture des plis
L'ouverture des offres se fera en deux temps, I'ouverture des offres administratives et techniques
interviendra dans un premier temps, suivie dans un second temps de celle des offres financiéres des
soumissionnaires ayant satisfait tous les critéres éliminatoires.

L'ouverture des _pieces administratives et des offres techniques aura lieu le ? 3 JUl 2022 a_14 ___
heures par la Commission Spéciale de Passation des Marchés de la CTR dans la salle de réunions de

la Commission Technique de Réhabilitation des Entreprises du Secteur public et parapublic (CTR), sise

au 5% étage de I'immeuble Ex-CNR porte 502.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une
personne de leur choix diment mandatée.

Celle des offres financiéres aura lieu au terme de l'analyse technique et ne concernera que.les
soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70 points sur 100.

14. Critéres d’évaluation )

1. Critéres éliminatoires
- Absence de la caution de soumission a I'ouverture des plis; . .
- Absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administratif-au-dela.de.48 heures qsyi/ant
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la séance d’ouverture des plis ;
- Piéce falsifiée ou fausse déclaration ;
- Note technique inférieure & 70 points ;
- Présence d'informations financiéres dans I'offre technique ou administrative ;
- Absence d'un prix dans 'offre financiére.

2. Critéres essentiels

Présentation de l'offre 5 points
Références du cabinet 10 points
Plan de travail et méthodologie 35 points
Personnels Clefs 50 points
Total 100 points

La nole technique minirmale requise pour l'ouverture des propositions financieres est de 70 points sur
100.

15. Méthode de sélection du consuitant,

Le- consultant sera choisi par la méthode de se[ectlon quallte cout (mieux disant), conformément aux
procédures décrites dans le présent DAO.
16. Attribution
R attrlbutl-on:cflu-maFehé:sea‘erakau-can_d_idat—ayargt—o‘btenLHQ—sc‘o"r-'e‘-t@éhﬁihu‘ e“et-financier-combiné————

“Te plus élevé

17. Durée-de validité des offres -

Las soumissionnaires restent ongages par leur offre pendant S0 jours a partir de Ia date Ilmlte fixee
——poura-remise-des-offres: P —

18. Renseignements complémentaires . e

—Les—renselgnements complementalres peuveni—etre-obtenus-aux ’neures ouvrabies au Secrétariat do

Presidentde’laCommission Technique de-Réhabilitation-des. entreprises-du-secteur publloet parapublic=——

{CTR)-Immeuble-Ex-CNR- 5eme etage porte-5-1-5- Tel-222- 22—38 16~ Fax—2—2-2 22—38 50 -

*~“19r-—13_enonclat|un;_ ——— ——= —— -

Pour —_Pour tout acte de corruption bien vouloir appeler-ou-envoysr-un- SMS:au-MINMAPR-aux-numéros-suivants———
8732057 25/69937 07748, 7 . - -

~ Copies: v
- MINMAP SUPRTRA} Tatnique
- -ARMP o Dbt Bt
' - Présidents/CSPM PR S Tl
- Affichage s ;‘c';’,\‘;ﬁ'f 2
=Archives— =~ ———————~ — //w“
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OPEN INTERNATIONAL INVITATION TO TENDERING.0 0 f) Nnq1 1/
AOIO/MINFI/CTR/2022 OF 1) 4 HAT 9599 '
IN VIEW OF THE RECRUITMENT OF A CONSULTANT TO CARRY OUT THE
DIAGNOSTIC STUDY OF CAMEROON WATER UTILITIES CORPORATION
(CAMWATER) IN EMEGENCY PROCEDURE

1. Purpose of the invitation to Tender ) _
The purpose of this tender notice is to recruit a consultant to conduct the Diagnostic Study of the
CAMEROON WATER UTILITIES (CAMWATER) in emergency procedure.

2. Consistency of services . _ S o
- On the basis-of an assessment-ofthe-socio-economic-and financial situation of CAMWATER A all
its dimensions, it will include: )
1. make a current inventory of CAMWATER in its__se_cIQLoLéctiyity,_wittLaspeciﬁc-point.on_thef4f
exit from the of leasing/management contract of the litigation with the CDE; institutional,
technical-organizational;-operational-financialcommerciat-etc———

2. identify its strengths and weaknesses and analyse its future viability in terms of its strengths

. andthethreatsitfaces; . - - e . ~
3. analyse its financial viability as a result_Qf_th_e_new_mis_sions_entrusted_;o_jg,_i_ru_th&lig?_Jt._offitsff S
e —====gtrengths-and-the-threats-it-faces; e —

. .__A4. identify the _conditions necessary. for the balance of éE:co].mtsaand=lthe——profitapﬂj_ty- of- --
- e CAMWATER,=—=—=—"—"—"——- E—— — — —
5. propose a development plan accompanied by rehabjljtaﬂonscenanios,_wheceapp:opriate—_;

- T6. propose a_numerical matrix of actions based on the scenarios, —-— -
3. Time limits 7
The maximum period provided by the Project Owner for the performance_of the services.in this.—__ -
~ invitation to tender is three (03) months.
4. Allotment
Single lot;
5. Estimated cost
—The-estimated-cost of the"operation-at thie"erid of the preliminary studies is CFAF 350,000,000, |
. 6. Participation and origin ° .
Participation in this invitation to tender is open to all cabinet or group that has verify expertise in
the domain.
7. Financing
. The services that are the subject of this invitation to tender are financed by the Budget of
J the State of Cameroon, on budget line n ° 931 100002799.

" 8. Bid bond

- Under pain of rejection, each bidder must attach to their administrative documents, a bid bond
of CFAF 7,000,000 issued by a first-rate bank or an insurance company approved by the Ministry

o
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of Finance and of which the list appears in Document 11 of the Tender File, and is valid for thirty
(30) days beyond the original bid validity date.

9. Consultation of the bidding documents

The tender file can be consulted during working hours at the Bureau of courrier of the Technical
Commission for the Rehabilitation of Enterprises of the Public and Semi-public Sector (TCR)
Ex-CNR building 5' floor, room 515, Tel 2 22 22 38 16, Fax: 2 22 22 38 50, upon publication of
this notice.

10. Acquisition of the bidding documents

The file can be obtained from the Bureau of courrier of the Technical Commission for the
Rehabilitation of Enterprises of the Public and Semi-public Sector {TCR) Ex-CNR building, 5t
floor, room 515, Tel 2 22 22 38 16, Fax: 2 22 22 38 50, upon publication of this notice, and
presentation of proof of the payment of a non-refundable sum of CFAF 150,000 (one hundred
and fifty thousand), at public treasurery.

11. Admissibility of tenders

Under pain of rejection, the other administrative documents required must be produced in
originals or true copies certified by the issuing services or any other authorized authority, in
accordance with the stipulations of the Supplementary Regulations of the Invitation to Tender.

_They must obligatorily be dated less than three (03) months preceding the date of deposit of the
tenders or have been established after the date of signature of the Invitation to Tender.

Any incomplete tender in accordance with the requirements of the Tender File shall be declared
inadmissible; in particular, the absence of the bid bond_issued by a first-rate bank or an

-Insurance-company approved by the-Ministry of Finance: --
12. Submission of files

. _ __Applications written_in_French_or_English_must.be submitted.in .a closed-envelope-in-seven-(07)— — —

copies including one (01) original and six (06) copies marked as such to the bureau of courier of

—the—Technical-Commission-for-the-Rehabilitationof Enterprises of the Public and~Semi-public-

—than _ - 9 3 Jil§ 22 ___at1 p.m_local time-bearing-the following mention_:-

Sector (TCR) Ex-CNR building 5t floor, room 515, Tel 2 22 22 38 16, Fax: 2 22 22 38 50 no later

OPEN_ IN]'ERNATIONAL INVITATION.TO_TENDER Nb.() 0 {0 ﬂ_ n H

== = AOIOIMINFIICTRI2022‘0FUM -

—IN'VIEW OF THE RECRUITMENT OF A CONSULTANT TO CARRY OUT-THE DIAGNOSTIC

_:STUDY OF CAMEROON-WATER UTILITIES CORPORATION (CAMWATER) INEMEGENCY —

PROCEDURE

"TO'BE OPENEDONLY IN THE BIDS OPENING SESSION" -

13. Opening of bids
Tenders will be opened in two phases, the opening of the administrative and technical offers will

fake place first, followed in the second phase by the bidders' financial offers having obtained the
minimum technical mark required.

The opening of administrative documenfs and technical offers will take place on
7 3 JUIH 2072 _ at 2 pm by the Special Tenders Board of the TCR in the meeting room of

the_ Technical Commission. for the_Rehabilitation of Enterprises_of_the_Public.and-Semi-public——— - - -

Sector (TCR), located on the 5t floor of the Ex-CNR building room 502,

Only bidders may attend this opening session or be represented by a duly authorized person of
their choice.

That of the financial offers will take place at the end of the technical analysis and will only

concern bidders who obtained the minimum score of 70 points out of 100.
14. Evaluation criteria '
1. Elimination Criteria-
- Absence of the bid bond at the opening of the bids;
- Absence or non-conformity of a document of the administrative file beyond 48 hours

following the bids opening session; l’ 7




Falsified document or false declaration;

Score lower than 70 points;
Presence of financial information in the technical and administrative offer;

Absence of a price in the financial offer

1 Essential criteria

Presentation of the Bids 5 points
References of the entérprise 10 points
Work plan and methodology 35 points
Key Personnel 50 points
Total 100 points

The minimum technical score required for opening financial proposals is 70 points out of
100.

135. Method of selecting the consultant el
The consultant will be selected by the cost—effect[veness (best-effort) selection method,
according to the procedures described in this Tender File.

16. Award
The_contract-will-be-awarded=to-the -candidate-with the—hlghest—cemblned technical-and-——— —-

financial score

17.-Period of validity of tenders -
" Bidders'shall remain committed fo their bids for 80 days from the deadline for submission of |

bids —

18. Addltlonal mformatlon -
_-Additional informaticn-can-be obtained during working-hours: attheBuceau of-courrierofthe - —
Technical_Commission_for_the_Rehabilitation-of-Public-and- Parapublic-Sector- Enterpnsesi

~ (CTR)Y EX-CNRbuilding 6th floor, door 604, Tel 222 22 38 16, Fax:2:22. 22_38 50 _—— . L.

- 19. Denunciationr=———"- - e T e
For all acts of corruption, please call or send an SMS to MINMAP at the » following numbers

o ———6?3—28—5?—2;57[89“ VA A T s Fe— _— -

—Copigs:——— "~
- MINMAP
- PCRA
- Chairperson/STB
- Biftboards
Archives -

Yo z/ 6 MARTIAL VALERY

- L f‘dmtmstrateurcwnPrmc1p°l
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Article 1. Disposition générales

1.1. L'Autorité Contractante sélectionne-un Prestataire, conformément a la héthode de sélection
spécifiée dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ).

1.2. Les Candidats sont invités a soumettre un dossier administratif, une proposmon technique et
une proposition financiére pour la prestation des services nécessaires a la mission deS|gnée dans
les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, & terme, au
contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplle conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence,
Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase
donnée devra donner satisfaction au Maitre d’Ouvrage avant que la phase suivante ne débute.

1.4. Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement
de leur proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions
locales, il est recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d'assister & la
conférence préparatoire aux propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer & ce genre de
reunion n'est pas obligatoire. Les représentants des Candidats doivent contacter les responsables
menfionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements
complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats doivent faire en sorte que ces
responsables soient avisés de leur visite en temps vouiu pour pouvmr prendre les dlsp03|tlons
-appropriées.

1.5. Le Maitre d’'Ouvrage fournit les informations spécifiés dans les Termes de Référence, aide le
Prestataire a obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation, des_services, et fournit les

données et rapporfs afferents aux projets pertlnents

1.6. Meuillez noferque=- — -— - -

i. Les colts de letabhssement de la proposmon et de la negomat!on du contrat ¥ compns dela

ne Som_d_ch_nas_LembouLsables - etque_. _ I

- ii.  L'Autorité €ontractante n'eést-nullement tenu d’ accepter 'une quelconque des proposmons

LIUI auront &tessoumises =—— === - [ [

1.7. Les Prestataires. fournissent_des_conseils professionneis objectifs et lmpartiaux En-foutes-- -
circonstances:ils:défendent:avant-totf:lgs:-intéréts-du-Maitre d’Ouvragezsansfaire entreren-ligne-de——-—-

compte T'éventualité d'une mission ultérieure, et qu_xls_é,vlteut_acLupJJJeu&emeﬂt_toute_stmbmm_de—

uonﬂ|t—avecﬁ‘aﬂtres—actrvutes—ou—avec:les—mtérets-de-leursocreteztes—pmsfatarres—ne—dmvemvas—-

—étre~ engages—pour‘des‘mlssmns—qﬂi s@mlent‘rn'compatlbles avec-lelrs obligations présentés ou”

—__passées- Pnvers_dautres_f\/iaxtres_d_Ouvmges—ou “qui-risqueraient-de-les-meftre-dans-{impessibilité———- -~

“d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

S bans-prejudzce—du-carastere—general—de—cette regIe—4es—Prestataxres—ne—sen%—pas-engages—-—w

- ——_prestations_pour_un_projet,_ni_aucune_entreprise..qui-lui-est-affiliée,—n‘est-admise—a—fournir- des

dans les circonstances stipulées ci-aprés:
a. Aucune entreprise engagée par 'Autorité contractante pour fournir des biens ou réaliser des

services de conseil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'études engagé pour
fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de l'exécution d’'un projet, ni aucune
entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ulterieurement & fournir des biens, réaliser des prestatlons
ou assurer des services liés & sa mission initiale pour le méme projet (& moins qu'il ne s'agisse
d'une continuation de cette mission);

b. Ni les prestataires ni aucune des entreprlses qui leur sont affiliées ne peuvent étre engages pour
une mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.7.2. Comme indiqué & l'alinéa-(a) de la clause 1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent étre
engages pour assurer des activités en aval lorsqu'il est essentiel d’assurer une certaine continuité,
auquel cas le RPAQO doit faire état de cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du
prestataire doivent prendre en compte la probabilité d'une reconduction. Il appartiendra
exclusivement au Maitre d’Ouvrage de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et,

dans |'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé a cette fin.
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1.8. L'Autorité Contractante exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent
les regles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et l'exécution de ces
marchés. En vertu de ce principe, I'Autorité Contractante :

a. Daéfinit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la facon suivante:

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte un quelconque
avantage en vue d’influencer I'action d'un agent public au cours de ['attribution ou de
lexécution d’'un marché ou engage une des actions visées dans les définitions de la
convention des Nations Unies contre la corruption en date du 31 octobre 2003,

i Se livre a des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin
d'influencer l'attribution ou I'exécution d’un marché ;

iii. “Pratiques  collusoires”  désignent toute forme d'entente enire deux ou plusieurs
soumissionnaires (que 'Autorité Contractante en ait connaissance ou non) visant a maintenir
artificiellement les prix des Offres a des niveaux ne correspondant pas & ceux qui
résulteraient du jeu de la concurrence ;

iv. "Pratiques coercitives” désignent toute forme d'aiteinte aux personnes ou a leurs biens ou de
menaces a leur encontre afin d'influencer leur action au cours de Tattribution ou de

lexécution d’'un marché.

b. Rejettera une proposition d'attribution si elle détermine que I'attributaire proposé est, directement
-- — - -ou- par lintermédiaire d’un agent, coupable- de .corruption ou s'est livre a3 des manceuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives pour 'attribution de ce marche.

19. Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes
éventusllement réglées ou devant étre réglees a des agents en rapport avec la présente
** " proposition, et exécution du contrat s'il est attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire

- == -de-proposttion-financiére {letfre-de-soumission).— - — - — -

__1.10. Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour
corruption ou manceuvres frauduleuses. - - --

_-—__—_—A!:ticle_z_EclaitcissgmenLamodifica_tions'apportés au DAO et recours

_~ 7 7721. Les Candidats ont jusqu'a une date limite - précisée dans le RPAO pour demander des = -
_--- - —éclaircissements-sur-l'un des quelconques docurments du"DAQ: Toute demande d'éclaircissement - -

doit efre formulée par écrit, 'et*expédiée‘*peﬁ:our‘rié?,:télé—eepl‘e“,:eu:eeuvrier_'électroniquejla—dﬁﬁﬁ_:_—ﬁ:;i—_

|

!

—_-_de—l';ﬂ.utoﬂté-_eontmctantw‘"ectcnme;au—“r—_"-l\flaitre—d’@uvra e—figurant—sur—le -RRAO.—L'Autorité

i Contractante donne-sa-réponse-par.coursier, télécopie ou courrier électronique a tous Tes candidats —
—=—{Estinataifes _de " la -lettre d'invitation- et envoie des~copies=de-la réponse {en_y joignant_une T

explication de la demande d'éclaircissement;-sans-en-identiier L origine) A-tous ceux-d'entrezeux-qui=————=
- entendent soumettre des propositions.

< ——- --222. A tout moment, avant la soumnission_des__propositions, I'Auteriteé Contractante—peut;—pour
n'importe quelle raison, soit de sa propre initiative, soit en réponse a une demande”
d'éclaircissement d'un candidat invité a soumissionner, modifier 'un des documents du DAO au
moyen-d'un additif.—fl‘-out-additif-est—publié-par_écrit-sous-la.forme_ctun_adde_ndum. Les addenda sont
communiqués par courrier, télécopie ou courrier électronique & tous les candidats sollicités, et ont
force obligatoire pour eux. L'Autorité Contractante avec copie au Maitre d’Ouvrage peut, a sa
convenance, reporter la date limite de remise des propositions.

2.3. Entre la publication de I'Avis d'Appel d'Offres y compris la phase de pré-qualification des

candidats,—et—lfouverture-desﬁplis,_touLso.umjss]oﬂnaiLe qui_s'estime |&sé dans la procédure de
passation des marchés publics peut introduire une requéte auprés de 'Autorité Contractante.

2 4. Le recours doit étre adressé au Maitre d'Ouvrageou au Maitre d'Ouvrage Délégué avec copies.

- 3 TAutorité chargé des marchés publics et a Forganisme chargé de la régulation des marches
publics.!l doit parvenir au Maitre d'Ouvrageou au Maitre d’Ouvrage Délégué au plus tard quatorze
(14) jours avant la date d'ouverture des Offres.

2 5. L'Autorité Contractante dispose de cing (05) jours pour réagir. La copie de la réaction est
transmise & 'organisme cha_rgé de la régulation des marchés publics.
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Article 3. Etablissement des propositions

3.1. Les candidats sont tenus de soumettre une proposition rédigée dans la (les) langue(s)
spécifiee(s) dans le RPAQ.

Proposition technigque

3.2. Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les
documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des
renseignements fournis peut entrainer le rejet d’'une proposition,

En etablissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux
considérations suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires a la mission
peut se les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou
d’autres Candidats sous forme de co-entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin.
Les Candidats ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités en vue de cette
mission qu‘avec I'approbation de I'Autorité Contractante, comme indiqué dans le RPAO. Les
candidats sont encouragés a rechercher la participation de candidats naticnaux en concluant
des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la
mission ;

ii. Pour les missions reposant sur le temps ds travalil, Pestimation du temps de travail du
personnel est fournie dans le RPAO. Cependant, la proposition doit se fonder sur
l'estimation du temps de travail du personnei qui est faite-par-le-Candidat ;

ii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé.en majorité de salariés
- - ——permanents du_Candidat-ou-entretienne-avec -lui; de-longue-date une_relation de_“travail — —
stable ;
- - iv.~ Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum l'expérience indiquée dans le
— —RF’AO—qU irfanra de proférence™ acqwae rdans des conditions-detravail analogues acellesdu~
pays olt doit se dérouler la mission ;
v. Il rié peut_étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre
qu'un curriculum.vitae (CV) par poste. .-

—33= Les—rappoﬂs—que—dowent—produ1re les Candidats-dans-ie- cadre“deﬂa-presente mission-doivént

Birerédigésdans-laiesylangue(s) stipulée(s) danste:RPAOi-est: souhaltable‘qcre‘le—personnei'du S
-~ ~"Candidat ait une.bonne.connaissance pratique des langues francaise et anglaise™;. —

" 73 4. La-Proposiion-technique-fournit- les-informations-suivantes-a-l'aide-des Tableaux-joints {Riéce-~ — - =~
4):
— —— ————J—Unebréve-descrption-du-Gandidat-el-un-apergu-de-son-expénence-fecenie-dans-e-cadre-de—— —
- missions~similaires (Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles; ce résumé doit notamment -
indiquer les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du
contrat et la part prise par le candidat;
ii. Toutes les observations ou suggeshons éventuelles sur les Termes de référence et les
données, services et installations devant étre fournis par 'Autorité Contractante (Tabieau 4C) ;
iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission
(Tableau 4D) ; '
iv. La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a
chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;
v. Des curricula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant
du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations cles
doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et 'étendue des
L responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10) dernieres
années ;
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vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d’appui, temps) nécessaire &
I'accomplissement de [a mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de
travail prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisages
pour la formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de ia mission :

viii. Toute autre information demandée dans le RPAO.
3.5 La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Proposition financiére

3.6. La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére
tous les colts afférents & la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par
activité.

3.7. La Proposition financiére doit présenter séparément les impots, droits {y compris cotisations de
securité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur
sur les candidats, les sous-traitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents
permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAO.

3.8. Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le
RPAQ,

3.9. Les commissidns et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats
en rapport avec la mission, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition financiére

(Section 5.A). .
3.10. Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides & compter de

-——— _la_date_de soumission. Pendant_cette—période=les=candidats_doivent_garder—a_disposition—je=—- = —-

personnel spécialise proposé pour Ta mission. LAutorité Contractante en rapport avec le Maifre
d'Quvrage fait tout son possible pour mener & bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci
souhaite prolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent pas sont L

TTTT T 7T endroitde refaser une tellé prolongation : -—

Articie 4. Soumission, réception et ouverture des propositions _ .

4.1. L'original de_la_proposition doil étrerédigé a I'encre indélébile. Il ne_doit.comporter é"ubbn.ajoﬂt';m:- S

—===-—entre les lignes-ou-strcharge-Sur-le-texte-méeme;si‘cén'est-pour corriger-léséventuellesemrenrsdu

I

1

candidat-luFmémetoute-correction-dercetype-devantalors-éire-paraphéecparie(les)sigmtairelsis————
des_propositions. ™/ _ __ - - ___ St e :

— 4.2 _UnTreprésentant_habilité_du_candidat-doit-parapher—toutes-les-pages-de-la-proposition—Sep— - -

~ habilitation est confirmée par une procuration écrite jointe aux propositions.
-4.5-Four-chaque-proposition-les-candidats-doeiveni-préparer-le-nombre-d'exemplaires-indigue-dans——
le RPAO. Chaque Proposition—technique et financiére doit porter la mention “ORIGINAL" ou
“COPIE", selon le cas. En cas de différence entre les exemplaires des propositions, c'est 'original
qui fait foi. o _

_— —_—_——.— — =

4.4. Les candidats doivent placer loriginal et toutes les copies des piéces administratives
énumérees dans le RPAO, dans une enveloppe portant la mention "DOSSIER ADMINISTRATIF *,
Foriginal et toutes les copies de la proposition technique dans une enveloppe portant clairement ia
mention “ PROPCSITION TECHNIQUE ", et l'criginal et toutes les copies de la Proposition
financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention “PROPOSITION
FINANCIERE" et Tavertissement “NE"PAS OUVRIR"EN"MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE”. Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe
cachetée, laquelle porte I'adresse du lieu de dép6t des soumissions et les renseignements indigués
dans le RPAQ, ainsi que la mention “A N'OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

4.5. La Caution de Soumission peut étre saisie :
a. Sile Soumissionnaire retire son offre durant la péricde de validité ;

b. Si, le soumissionnaire retenu :
i mangue a son obligation de souscrire le marché, ou
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‘ ii.  mangue a son obligation de fournir ie cautionnement définitif en application de Particle

11 du RGAO ;
iii. refuse de recevoir notification du marché

4.6. Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiére diment établis
doivent étre remis & I'adresse indiquée au plus tard @ la date et & 'heure figurant dans le RPAO.
Toute proposition regue aprés lheure limite de soumission des propositions est retournée a
I'expéditeur sans avoir été ouverte.

4.7. Dés que I'heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et
technique sont ouverts par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére
reste cachetée et est confite au Président de la Commission de Passation des Marchés
compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions financiéres.

Article 5. Evaluation des propositions

Généralités

5.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marcheés et deia
Sous-commission pour des questions ayant trait & leurs Offres, entre l'ouverture des plis et
{'attribution du marché.

— ——— 5.2, Toute tentative faite par un soumissiennaire-pour-influencer les propositions de la Commission.
des Marchés, relatives a l'évaluation et la comparaison des Offres ou les déclsions de Autorilé
Contractante vue de Pattribution d'un marché, pourra entrainer le rejet de son offre.

" | Evaluation des Proposltions techniques

= - -g:3-1-a-Seus-eommission-d’analyse_mise_en_place: par-la-Commission:de Passation des Marchés

évalue les propositions techniques sur la basé de léur conformité aux termes de référence, a-laide—— — —
des critéres d’évaluation, des sous- critéres (en régle générale, pas plus de trois par critére} et du

T systéme da points spécifiés dans 18 RPAO. Chaque propdsition conforme se voit-atiribuer un score——-

- ~- -~ ‘technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si-elle ne satisfait pas a des aspects -
%—-Mpertants_des_temlgs_de_céfénenceﬁou n'afteint pas le score technique minimum spécifié dans le - -7

T ____ RPAO. LT T ————
T UE4_A tissue.de l'évaluation de la_qualité technique; 'Adtorité:Contractante avise les candidats dont e

—————les propositions n'ont pas-obtenuzlfnote—dé‘—qEélifrcétiﬁrifm‘iﬁim'um?queleuFst-Offres_n'ont:pas:éte‘-,_—-_—___

——retentieslenrs proposiions=financiétes-leur seront-donc-restituées—sur-demande_sans-avoir-ete_———

T T Suvertes-a lissue.du_processus deselection. L Autorité’ Contractante dans le méme temps;-aviseties ,
_- ———andidats quizont-obtenu-la-note-de-gualification minimum-et-leur-indiquela.date, Iheureetleilien __

d’ouverture des propositions—ﬁnanméres.—eette—netmeatleﬁ—'peu’t?‘-étre"a‘d're%‘sé‘e':'p_d‘u;‘gauu:ieu;_:_?;
recommandé, télécopie ou courrier électronique. _ . _ _ _

— . ___Ouverture et évaluation des propositions_financieres ef recours B —

5.5. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de Passatioh des Marchés, en
présence des représentants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix

proposés sont lus & hauté voix el consignes par—ecrit lors—de” I'ouverture—des—Propositions—————
financiéres. L’Autorité Contractante dresse un procés-verbal de la s€ance.

56. A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met
immédiatement a la disposition du point focal désigné par TARMP, une copie paraphée des Offres

des soumissionnaires

5.7. Eri cas de recours, il doit étre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies
au Maitre d'Ouvrageou au Maitre d’Ouvrage Délégué, au Président de la Commission de Passation

des Marchés concernée, et a 'Autorité chargée des marchés publics.
Il doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés l'ouverture des plis, sous

la forme d'une lettre a laquelle est obligatoirement joint un feuillet de la fiche de recours diment
signée par le requérant et, éventuellement, par le Président de la Commission de Passation des

marchés.
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L'Observateur Indépendant annexe & son rappor, le feuillet qui
commentaires ou des observations y afférents.

5.8. La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financi
dire si tous les éléments de la Proposition technique correspondante
erreur de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses monnales

lui a été remis, assorti des

éres sont complétes (c'est-a-
ont été chiffrés ; corrige toute
en francs CFA. Les cours de

vente officiels utilisés & cet effet, fournis par la BEAC, sont ceux en vigueur a la date limite de depst
des propositions. L’évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges

fiscales tels que définis au para- graphe 3.7.

5.9. En cas de sélection qualité - colt, la proposition financiére conforme la moins-disante (Fm)

regoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers
financiéres sont calculés comme indiqué dans le RPAQO. Les propositi
de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés apres int
étant le poids attribué & la Proposition technique et P le poids accorde

(S) des autres Propositions
ons sont classées en fonction
roduction de pondérations (T
a la Proposition financiére ; T

+ P &tant égal 4 100, comme indiqué dans le RPAO. Le Candidat ayant obtenu le score technique et
financier combiné le plus élevé est invité & des négociations comme potentiel attributaire du Marché

5.10. En cas de sélection dans ie cadre d'un budget déterminé, la Sous-commission d’analyse
retient le Consultant ayant remis la Proposition technique la mieux classée dans les limites du

budget (« prix évalué »). Les propositions dépassant ce budget sont

rejetées. En cas de sélection

au moindre coit, I'Autorité Contractante retient la proposition la moins disante (« prix évalué »)

parmi celles qui ont obtenu le score technique minimum requis. Dans les deux cas, le Consultant

sélectionné est invité & des négociations.

“Article 6. Négociations

un accord sur tous les peoints et de signer un contrat.

-—— -~ - —Enaucurcas desnégociations ne peuvent-éfre-conduites avec plus d'un-candidat-a-la-fois:-- -

Ges—négesiatiens,—qui-ne:doiven;-pas-poder_sur_les_prjx.unitaines,_son

verbal signé par les deux parties.

6.1 lesnégociationsauront-lieu & 'adresse indique’ej;{ansfle%_:{—PA@,_thrg-l%utorité—'Gentraetante- ——
et/ou le Maitre d'Ouvrage et le candidat dont la proposition est retenue, 'objectif étant de parvenir a

-.6.2.-Les négociations-comportent une discussion de la Proposition technique, de.ld_méthodologie _

proposee (plan de travaily, de fa dotationen personnetetdefoutesuggestionfaite-par-le-Candidat— —
: ——;pgur:ameIromueslecmemmmnc&EAatoﬂtimmanmzeﬂmmmm_s_:

—candidat mettent-ensuite-au-point-les-termes de référencéTinaux,-la dotation_en_personnel, etles .__ - R
- —-diagrammes & barres-indiguant les activités, le personnel-utilisé, et le temps pagsé-sur-le-terrainet -- --

~  ~~ ~au sigge; le temps de travail'enmois, les aspects logistiques et-les-conditions-d'établissement des
rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont été convenus sont ensuite

— “intégrés i descriptiondes services », qui fait-partie du confrat—t-faut-veiller-tout-particulierement

4 obtenir du candidat retenu le maximum qu'll puisse offrir dans 1€s7limites du budget disponible, et
3 définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage doit fournir pour assurer la bonne

. __ __ exécutionde lamission. = _ ___

6.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations
fiscales du Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte
dans le contrat : elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au colt des services.
Sauf circonstances exceptionnelles, les négociations financiéres ne portent ni sur les faux de
rémunération du personnel (pas de décomposition de ces taux), ni sur d’autres taux unitaires quel

que soit le mode de selection.

6.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialise
proposé, I'Autorité Contractante entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom
figure dans la proposition. Préalablement & la négociation du contrat, 'Autorité Contractante exige
lassurance que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun
remplacement de ce personnel durant les négociations, a4 moins que les deux parties ne
conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de
sélection, ou que ces remplacements sont indispensables & la réalisation des objectifs de la
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mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une personne clé sans
s'étre assuré de sa disponibilité, la société peut étre disqualifiée.
6.5. Les négociations s'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des

negociations, I'Autorité Contractante et le candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations
échouent, I'Autorité Contractante invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme

position a des négociations.

Article 7.  Attribution du contrat
7.1 Une fois les négociations menées a bien, L'Autorité Contractante attribue et publie les résultats.
7.2 Le candidat est censé commencer sa mission & la date et au lieu spécifié dans le RPAO.

Article 8. Publication des résultats d'attribution et recours

8.1. L'Autorité Contractante communique & tout soumissionnaire ou administration concernée, sur
requéte & lui adressée dans un délai maximal de cinq (05) jours aprés la publication des résultats
d'attribution, le rapport de I'Observateur indépendant ainsi que le procés-verbal de la séance
d'attribution du marché y relatif auquel est annexé le rapport d'analyse des Offres.

8.2. L'Autorité Contractante est tenue de communiquer les motifs de rejet des Offres des
soumissionnaires concernés qui en font la demande. e e

8.3. Apres la publication du résultat de I'attribution, les Offres non retirées dans un délai maximal de
quinze (15) jours seront détruites, sans qu'il y ait lieu & réclamation, & 'exception de I'exemplaire
destiné & I'organisme chargé dela régulation des Marchés Publics.

__8.4. En cas de_recours tel que prévu par-le Code_des_marchés publics, il doit étre adressé au = .  __

Comité chargé de 'examen-des recours- avec-copies-au-Maitre: d’Ouvrageou au Maitre-d’Ouvrage
Deélégué, au Président de la Commission de Passation des Marchés concernée, a Iorgamsme
charge de la régulation des marchés publicset & 'Autorité chargee -des marchés publics.- -

Il doit intervenir dans un-délai maximum -de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des "

résitltats - -

Article 9. Confidentialité S —— . ; ; - s —

Aucun rensetgnement‘CUrTCETnam‘l‘éVaﬂIatlb‘n des propositions et les rfecommandations d'atribation

— he d01t_etce_commumque_aux_bandldals_ayam_soum|s_une_proposmon_oua-toutwutr&personne;

n‘ayant.pas qualité-pour—parficiper-a-la-procédure-de- selectlonvtant que Iattribution du- contrat—n a

pas été notifice. au Candldat g_gnant T i . ——

Article 10. Signature du marché

10.1. Le Maitre d'Ouvrage ou'le Maitre d’Ouvrage Délégué dispose d'un délai de ¢ing (05) jours
ouvrables pour ia signature du marché, & compter de Ia date de souscription par 'attributaire du

projet de marché o L

10.2. Il notifie le marché & son tituiaire dans les cing (05) jours ouvrables qui suivent la date de
signature.

Article 11. Cautionnement définitif

11.1. Dans les vingt-(20) jours suivant la notification du marché par I'Autorité Contractante le
prestataire fournira au Maitre d’Ouvrage un Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le
RPAQ, conformément au modéie fourni dans le Dossier d'Appel d'Offres.

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre deux (2) et cing pour cent (5%) du montant du
marche, peut étre remplacé par la garantie d’une caution d'un établissement bancaire agréé

conformément aux textes en vigueur, et émise au profit du Maitre d’Ouvrage ou par une caution

personnelle et solidaire.
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11.3. Les Petites et Moyennes Entreprises (
produire a la place du cauticnnement, soit
établissement bancaire ou d'un or

textes en vigueur.

11.4. L'absence de production du cautionnem
donner lieu a la résiliation du marché dans les

PME) & capitaux et dirigeants nationaux peuvent
une hypothéque légale, soit une caution d'un
ganisme financier agréé de premier rang conformément aux

ent définitif dans les délais prescrits est susceplible de
conditions prévues dans le CCAG.
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REPUBLIQUE DU CAMERQUN REPUBLIC OF CAMEROON
PATX-TRAVAIL-PATRIE PEACE-WORK-FATHERLAND
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COMMISSION TECHNIQUE TECHNICAL COMMISSION
DE REHABILITATION FOR REHABILITATION
Im_l;l-eub]e CNR (6&me étage) CNR Building (6th floor)
Tél: 222 22-38-16 Fax : 222 22-38-50 Tel. 222 22 38 16 Fax : 222 22 38 50

MAITRE D’'OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION
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Article 1. Dispositions générales

1.1. Objet de I'Appel d’Offres

Le présent appel d'offre vise Ie' recrutement d’'un consuitant pour la réalisation de I'étude
diagnostique de la Cameroon Water Utilities (CAMWATER)

Le mode de sélection se fera selon la méthode sélection qualité-coit (SQC).
- 1.2. Consistance des prestations

La consistance des prestations objet du présent Appel d’Offres est précisée dans les Termes De
Réference, piéce N°7 du présent Dossier d’Appel d’Offres.

1.3 Conditions de participation

La participation est ouverte a égalité de conditions aux Cabinets ou Groupements de Cabinets
nationaux et mternatlonaux

1.4. Délais d’exécution
La mission se déroulera dans un délai maximal de trois (03) mois.

1.5. Financement

Les preslalions objet du_présent. Appel.d'Offres sont financées par le Budget de-I'Etat-du-Cameroun— -

exermce 2019 sur la ligne d'imputation budgétaire n° 931100002799..
1.6. Contenu du Dossier d’Appel d’Offres.

Le present Dossier d'Appel-d’Offres comprend les documents énumérés ci- apres - - I -

- ————Piéce n°1 -Avis d‘Appel-d:Offres International-Quvert— - -
Piéce n°2 : Réglement général de I'Appel d'Offres (RGAO)
i _ Piéce n°3 : Réglement Particulier de 'Appel d'Offres(RPAQ)

Piéce n°4: Proposition techinique :1étires et tableaux types — - —

Piecen’5:proposition financiere—-1etfrés ef fableaux types

Piéce n°6 : Cahier. des Clauses Ad) Adm|n|strat|ves_P_amcuI|e[es (CCAP) DU

—-—= ~Ridcen®7 : TermesDe:Referenca 3 L)R)———’-

——Piéce-n’8:-Modéledesmarché——————————————— e ——————

'—Piéce n29_: Formulgires_Types— ~ S e —

= ._..= 2@ Foimulaifederdéclaration.dinfention de_Soumissionner_—— ———

9-2 Formulaire de de cautlonnement de soumission (caution de soumission)
i tegtafe—dé{ptéstatlﬁnﬂcm‘mmenmmnum

9-4 Formulaire de caution d’avance de démarrage
--Le-soumissionnaire.devra-examinerles-instructions;-modéles; conditions-et-spécifications-contenus
dans le Dossier d’Appel d’Offres. |l est responsable de la qualité des renseignements demandés et
de la préparation d’une offre conforme aux exigences du Dossier d’Appel d’Offres. Toute carence
peut entrainer le rejet de son offre.
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Article 2. Eclaircissement, modifications apportées au DAO et recours

2.1. Consuitation du Dossier d’Appel d’Offres

Le dossier peut étre consulté aux heures ouvrables au Secreétariat du Président de la Commission
Technique de Réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-
CNR 5éme étage, porte 515, Tel 2 22 22 38 16, Fax : 2 22 22 38 50, dés publication du présent

Avis.
2.2. Retrait du Dossier d’Appel d'Offres

Le dossier peut étre obtenu au Secréfariat du Preésident de la Commission Technique de
Réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-CNR 5™ étage,
porte 515, Tel 2 22 22 38 16, Fax: 2 22 22 38 50, dés publication du présent Avis, contre
présentation de la preuve de versement d'une socmme non remboursable de 150 000 francs CFA
(cent cinquante mille FCFA), au Trésor public. .

2.3. Eclaircissements apportés au Dossier d’Appel d’Offres

Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appe! d'Offres peut en
faire la demande par écrit, télégramme, courriel, télécopie ou télex adressé au Maitre d’Ouvrage a
I'adresse suivante : « Commission Technique de Réhabilitation,iImmeuble Ex-CNR 5% &tage, porte
515, Tel222 22 38 16, Fax:2 22 22 38 50

Une copie de |la réponse du Maitre d Ouvrage |nd1quant la questlon posée, mais ne mentionnant pas
son auteur, sera adressée a tous les soumissicnnaires ayant acquis le Dossier d’Appel d’Offres.

2.4, Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

A tout momeént préalablément a la date-limite fixée pour le dépét des. Offres,-le Maitre-d'Ouvrage— )
~-peut,a travers-la Commission-Spéciale de la Passation desMarchés-de-la Commission-Technique—
de Réhabilitation, pour quelque motif que ce soit, de sa propre initiative ou a la suite d'une demande
d'éclaircissements présentée par un soumlssmnnatre modifier fe-Dossier d'Appel d'Offres en
T 77 Tprocedant dld publication-d un"additif” - - T o

———{"add ltiHeFa—I—ebjet—d-uﬁ—c—emmanlqué-rad |e—et—/—eu—presse—eu—serwa—emfeyé—par—leﬁre—teiex—ou-f a—— —
similé a tous ies soumissionnaires et aura valeur obligatoire a I'encontre des soumissionnaires.

con’tormement 3 laddltlf & Maitre d' ()uvrage ala facu!fe d proroge‘r‘ra_date llﬂe—flxeﬁ*pﬁlrleﬁ‘ﬁ___ :

-dépotdes-Offfes—— ————- : E———— —— —

- T

" . _Afticle 3. Etablissementdes. proposmonsﬁ J—— C —— T

3.1. Langue de loffre.
COfffe-seraredigee-enirancais-ou-en-anglais—En-outre, l'Une-out'auiie de ces deux/angues Gevia—
étre utilisée danslaTédaction des documents suivants pouvant faire-I'objet-des-échanges entre le
soumissionnaire et le Maitre d'ouvrages:

- -—— - lescorrespondances.-; —_
’ - Les documents concernant la soumission ;

- Les documents complémentaires ;

- . Les imprimés fournis par le soumissionnaire.

3.2. Montant de ['Offre

Il est précisé que le bordereau des prix et le détail estimatif qui figurent en piece n°7 seront
complétés selon les prescriptions suivantes : . ‘

- Le soumissionnaire calculera le montant total de chacune des prestations et en déduira la
rémunération globale de 'ensemble des prestations.

- Le soumissionnaire fournira impérativement et sous peine de rejet de son Offre, une
décomposition justificative détaillée de ses prix (Sous détail des prix), pour chacune des
prestations, permettant de valider la remuneratton proposee Cette décomposition

UIGM
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justificative comprendra impérativement, sous peine de rejet de I'Offre, au moins les détails
ci-apres:

» les colts de personnel, par niveau de qualification (co0t journalier, nombre de

jours d'intervention);

» les coudts du matériel utilisé pour I'exécution des prestations ;

* les frais de structure et de gestion ;

* les frais divers imputables a la prestation ;

« d'autres éléments d'appréciation a la [atitude du soumissionnaire.

Le Marché est soumis aux droits et taxes en vigueur en République du Cameroun et aux conditions
économiques en vigueur le premier jour ouvrable du mois durant lequel est fixée la date limite de
remise des Offres.

L’Offre sera établie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises, exprimee en francs CFA ou en Euros,
en chiffres et en lettres. En cas d’erreur de calcul, le prix du bordereau en lettre présenté par le
soumissionnaire sera pris en compte.

3.3.

Monnaie de I'Offre

Les Offres seront obhgatmrement établies en francs CFA ou en Euros et les paifements seront faits

en francs CFA. - o - —
‘Contenu de I'Offre

3.4.

Chaque soumissionnaire devra-présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répartis en
trois volumes et classés dans lordre suivant : _ _

Toute Offre non conforme aux-prescriptions du Dossier d’ AppPI d'Offres sera declaree irrecevable.

3.4.1. : Volume 1 (Enveloppe A) contenant les piéces administratives : -

l

- Volume 1 (Enveloppe A) contengnt-les-pEéE;édﬁiﬁiStﬁtives—— - =
- Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'Offre technique
- Volurne 3 (Enveloppe C) contenant I'Offre financiére - e e

_ Les preces administratives ci-dessous devront étre” lmperatlvement produites: __~ T .

L’enveloppe A T Pidces.administratives contiendra les pleces du dossier admlmstratlf ou des

i

Gquivalents-ci-aprés=———— - ——

-

“Uné leftre de déclaration d'intention_de_soumissionner diment signée et datée et timbrée du

locaux;

candidat={suivant-leemodéle=9:-1-joint=au=présent DAG)-timbrée-pour= les=soumissionnajres=—===—s—=-.

b. —Vaccord-de groupement-16-6as-echeant, -

.
d.

le pouvoir de signature le cas échéant;
une attestation de non-failiite établie par le Tribunal Premiére Instance{pour les

soumissionnaires étrangers) du lieu de résidence du soumissionnaire datant de moins de
trois (3) mois précédant la date de remise des offres;

uné attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque
agréée par le Ministére des Finances du Cameroun ou par une banque de premier ordre &

I'étranger ;

—soumissionnaires—locaux)—ou—par—la—Chambre- d'Industrie-et-du—Commerce—{pour_les —

La caution de soumission (suivant 'annexe 2 de la piéce 9 du présent DAQ) d'un montant
deFCFA 7 000 000(sept millions)émise par une banque de premier ordre ou une compagnie
d'assurances agréée par Ile Ministtre en charge des Finances (MINFI), et
valablependanttrente{30)joursau- -deladeladate originaledevaliditédesoffres. ;

g. Déclaration dintégrité, d'éligibiiité et de responsabilité environnementale et sociale signée

h,

Les soumissionnaires installés au Cameroun devront produire en plus des piéces ci-apres:
une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par le Directeur Général de
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FARMP.

I une atestation signée du Directeur de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
certifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses obligations vis-a-vis de ladite caisse
datant de moins de 03 (trois) mois;

J. une attestation de nonredevance;

k. un plan de localisation de la structure signé par le Service des Impéts du siége de la
structure;

L. un registre de commerce certifie; compiété le cas échéant par un acte authentique
donnant pouvoir au (x) signataire (s) d’engager avec toutes les conséquences de droit
lafles entreprise (s) pour [a/les quelle (s) la soumission est présentée

Encasdegroupementchaguemembredugroupementdoitprésenterundossieradministratif
complet, les piéces a, e, h étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

NB : Les pieces administratives devront, sous peine de rejet, étre produites en original ou
COpIes certifices conformes par l'autorité du service émetteuret datées de moins de 03 (trois)
mois a la date de la remise des offres.

3.4.2. : Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'offre technique

Les piéces ci-dessous devront impérativement étre produites . -

a.  Une bréve description du Candidat donnant un apergu de son expérience récente,
(présente selon le modéle de la piéce n°4.B joint au présent DAQ) et présentant ses
resultats financiers pour ies-trois derniers-exercices en faisant clairement apparaitre 1&

_ __ chiffre d’affaire. —— .

———b-—Toutes—observations-ou-suggestions_éventuelles sur_Ies_lermes de Référence etles ~  —-——-
suggestions du candidat sur les données, services et installations devant étre fournis par
le Matire d Ouvrage (suivant [e modele.de la piéce n?4.C joint.au. présent DAO). N ——

‘organisation-et-ta-méthodologie-proposées—pour |a Téalisation des

— prestatrons (les rubriques a traiter, leur exhaustivité, la-cchérence de la démarche et la

- -—=- - Ppresentation detaillce des actions a mener) ains-que-du-plan de travail associé (suivant i
~7 7 le modele de [a piece n°4.D joint au présent DAD);

- ——di—Tla -composition=de I'équipe d’ exmnsyroposeSJar;spemahteﬁdmsrqupfies taches qur;;i‘;.

sont conﬂees & chacun de ses membres et leur calendner (suwant le modele_d_e_la_p_e_cg

= ||04 n__luuu uh plesent‘BA\J] . —— —_— - N .

T~ T _®._ Descurriculaviteerécenimentdaiés ‘ et . .
s s|qnesparlepersonnelspeeralisepﬁaposeetleLepreaentanIduQ—andldathabll|teasoumettrefn

proposition({Tableau3F). Parmllesmformatlons clés doivent figurer, pour chacun, le

= ~_pombre d'années - d'expérience du

- Candidatetl'étenduedesresponsabilitésexercéesdanslecadredediversesmissions —
aucoursdes15 (quinze) derniéresannées;

f. Toute autre information demandée dans le RPAO.:

Pour chaque personnel, joindre Copie certifiée conforme du dipidme, certification le cas échéant,
attestations de disponibilité et d’exclusivité signées et datées.

g. Profil du personnel clé
Experts Qualification/expérience

Dipléme-——BAC+5 e &conomieforganisation  et™ gestion  das
entreprises/management/ingénierie.
Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine.
e Expérience spécifique :
g;gs?igisatlon deest - Nombre de missions Slml|all“eS en tant qu'expert au cours des dix
entreprises) (10) dernieres années avec éléments justificatifs

- Nombre de missions similaires en tant que chef de mission au
cours des dix (10)derniéres années avec éléments justificatifs
un__ingénieur  en|Dipldme : Dipldme d'Ingénieur Hydrauligue (BAC+5) au minimum.
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hydraulique ] Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine.

Expérience spécifigue : Nombre de missions similaires en tant qu'expert
au cours des dix (10)derniéres années avec éléments justificatifs.

Dipléme : Dipléme d'Ingénieur de génie civil (BAC+5) au minimum

un ingénieur en génie | Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine.

Givil Expérience spécifique : Nombre de missions similaires en tant qu'expert
au cours des dix (10) derniéres années avec éléments justificatifs.
Dipldme : Dipléme d'Ingénieur de génie urbain (BAC+5) au minimum

un ingenieur en génie | Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine.

urbain Expérience spécifigue : Nombre de missions similaires en tant qu'expert
au cours des dix (10)derniéres années avec éléments justificatifs.

Dipléme : Dipidme d'Ingénieur-en électromécanique (BAC+5) au minimum
un ingénieur | Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine.
electromécanicien Expérience spécifique : Nombre de missions similaires en tant qu'expert
au cours des dix (10)derniéres années avec éléments justificatifs.

Dipléme : Expertise comptable
. Expérience générale : au moins 15 ans
gi%lé?nxg ert-comptable Expérience spécifique : Nombre de missions similaires en tant quexpert-
comptable au cours des dix (10)derniéres années avec éléments
justificatifs.
RN : Diploéme :-BAG +5-en-marketing-et-gestion commerciale Minimum -
un expert N (i <nérale - ins 15
marketing et en —wg—e—'?&' aumoins 1o ans C ,
gestion commerciale Expérience spécifique : Nombre de missions S|m|lalre_s ep_tant qu exper_t
au cours des dix (10) derniéres années avec éléments justificatifs.

- - La proposition technique ne doit comporter -aucune information_financiére. Les piéces de chaque

——offre(administrative, technique et financisre) devrent-étre-rangées-par ordre et séparées les-unes—

des autres par des intercalaires couleurs.

3.4.3. Volume 3 (Enveloppe C) coritenant I'offre financiére

- a. La soumission datée, signée, cachetée et timbrée au taux-en-vigueur—conforme-au

- modele de la piece n° 7.A, arrétant-Foffre financiére en FCFA ou en Euros TTC et

- - - donnant également la décomposition entre d’'une part le_montant HTVA de_i'offre et

—— == Jautre partlaTVAT— -

——— - bi—-I-& Cadre-de-bordereau-des-prx unitaires-(conforme-au-modele de la-piecen Z:B)=

Le"Cadre du detailestimatif (conforme aumodéle de la pigce n°7.C) _ . __ - .

8 8P

d—Le-Cadre-du-sous-détail Ues-prix-unitaires-(conforme-au Mmodale de-la-piece n°7-D) —

Les colits unitaires du personnel-clé (conforme.au modeéle » de la piece n°7.E)

Les colts unitaires du personnel d’exécution.(conforme au modeéle de la pigce n°7 F)—-- -

e
i
g.  Laventilation des colts par activités (conforme au modéle de la piéce n°7 G)
h. La ventilation de la rémunération par activité conforme au modéle de Ia 1 pieéce n°7 H)
i. Les frais remboursables par activité (conforme au modéle de la piéce n°7 )i
j. Les frais divers (conforme au modéle de la piéce n°8 J)
- k. Tous autres justificatifs financiers de la soumission, a I'initiative du soumissionnaire.
Toute Offre sera présentée sous forme reliée et devra éfre établie en sept (07) exemplaires, dont un

— =~ (01)originaletsix (06) topies marquees comme fels.

NB: Lesdifférentespartiesd'unmémedossierdoiventobligatoirementétreséparéesparles

intercalairesdecouleur (autre que la couleur blanche)
aussibiendansl'originaiquedanslescopies,demaniérefaciliterson examen.

3.5. Présentation des Offres

Les soumissions ainsi que toutes les piéces les accompagnants, seront exprimées en frangais ou
en anglais, et libellées en Francs CFA ou en Euros, en chiffres et en letires et faisant ressortir les
montants hors taxes, les montants de la TVA, et les montants toutes taxes comprises, '
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La présentation des Offres devra tenir compte du principe de séparation des piéces administratives
(volume 1), de I'offre technique (volume 2) et de I'offre financiére (Volume 3).

Les Offres seront ainsi présentées en trois volumes :
° Volume 1 (Enveloppe A) contenant les piéces administratives
* Volume 2 (Enveloppe B) contenant Poffre technique
¢ Volume 3 (Enveloppe C) contenant I'offre financiére.

NB : Les différentes piéces de chaque volume seront numérotées dans l'ordre du DAO et séparées
par un intercalaire de couleur.

Toutes les pieces constitutives des Offres (Enveloppes A, B et C), seront placées dans une grande
enveloppe extérieure scellée sans aucune indication sur identité du soumissionnaire sous peine de
rejet avant ouverture. Cette grande enveloppe portera la mention :
AVISD’APPELD’'OFFRESINTERNATIONAL OUVERT N°00000001
AOIO/MINFI/ICTR/CSPM/2022DU 04 MAI 2022
EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE LETUDE
DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES (CAMWATER)EN PROCEDURE
D’URGENCE

- "7 7 « A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Les différents volumes devront étre présentés comme suit :
"~ 1- Pieces administratives portant en page de garde ies mentions -
« Volume 1: Piéces za_cihlinisitatl\&esmom..et.adresse-dusoumssionnaire,' = -—

APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N°00000001 AQIO/MINFI/CTRICSPM/2022DU

04 MAI 2022 EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE
L’ETUDE DIAGNOSTIQUE-DE-LA-CAMEROON-WAER UTILITIES (CAMWATER) EN  — - —
- T PROCEDURE D'URGENCE

et contenant les piéces conformes au point 3.4.1 ci-dessus. - - —-

2- Offre techniqtie_portanten page de garde les mentions:- - C e ememtene . e o

« Volume 2 ; O_ftte_teghnique,_nomfetadressadu.soumisgiongai@,i . —

= —APPEL D'OFFRES.INTERNATIONAL-OUVERT N200000004-AQIO/MINFIGTRICSPM/2022-DU—~ - —
04 MAI 2022 EN-VUEDU-RECRUTEMENT D’UN-CONSULTANT POUR /A REAFISATION.DE. - = ___.

-~ ~—EETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WAER UTILITIES (CAMWATER)EN
; PROCEDURE D'URGENCE:. -

et comprenant-les-piéces-conformes au point 3.4.2 ci-dessus.
3- Offre financiére portant en page de garde les mentions :
«Volume-3-+-Offre-financiére; nom et-adressedu soumissionnaire,

APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N°00000001 AOIO/MINFI/CTR/CSPM/2022 DU
04 MAI 2022 EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE
L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WAER UTILITIES (CAMWATER) EN
PROCEDURE D'URGENCE

et comprenant les pieces conformes au point 3.4.3 ci-dessus

Les pieces dont les modéles sont fournis dans ce DAO seront conformes auxdits modeles et
signées. -

NB: Toute soumission non accompagnée des piéces ci-dessus ou non conforme aux
modéles sera rejetée.
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3.6. Codt de préparation des Offres

Le colt de la préparation des Offres de services et ceux ligs a la négociation du contrat, y compris
les frais de déplacement & I'intérieur du Cameroun ou pour se-rendre au Cameroun, ne sont pas
remboursables au titre de cot direct des prestations.

3.7. Cautionnement provisoire ou caution de soumission

Un cautionnement provisoire (caution de soumission) de montant égal a celui fixé dans IAvis
d'Appel d’'Offres International Ouvert devra étre mis en place & compter de la date fixée pour la
remise des Offres. Le cautionnement provisoire, joint & cette derniére, restera valide pendant cent
vingt (120) jours.

La caution de soumission sera effectuée au choix du soumissionnaire aupres d'une banque de
premier ordre ou une compagnie d'assurances agréées par le Ministre en charge des Finances. La
caution de soumission sera établie conformément au modele presenté 4 la Piéce 9.3.

Toute Offre qui n'est pas accompagnée d'une caution de soumission recevable sera rejetée par
I'Administration pour non-conformité aux conditions du Dossier d’Appel d'Offres.

Les cautions de soumission accompagnant les Offres qui n'ont pas été retenues pourront étre

retirées ou libérées dés adjudication et au plus tard trente (30) jours aprés I'expiration du délai de

validité des Offres

La caution de soumission de I'attribulaite du Marché sera libérée lorsque celui-ci aura signé le

Marché et constitué la garantie de bonne fin requise (cautionnement définitif).

Le cautionnement.provisoire. pourra étre saisi si un soumissionnaire retire-son offre au cours du

delai de validité des Offres; ou bien si l'aftributaire du marché ne signe pas le marché, et ne
___ _présente pas e cautionnem_em_déﬂnitiL(garaniie_dfexécution-intégrale-des—prestatien§):[§guisﬁans——_’f—’-;

- - le-délai fixé. - - o ==

3.8. Délai de validité des Offres — -

"~~~ Les soumigsionnaifes restent engagés par leurs Offies pendant une période de quatre-vingt-dix (90) .
Jours @ compter de la date limite de remiseé des Offres Toute modification-(montant~personnel——
propose, efc...) apportée aux Offres ol ‘tout retrait ou demande d’annulation d'Offres, dans cette -

periode, enfrainera I'élimination du _soumissionnaire concerné et la saisie de sa caution—de

= : soumission. S =t = = -
———Dansdes -Gas—exc—:epHeﬂﬁels,—le—Maftre.—di@uvraqe.—nourra:demandér_auxzseumlssmnnalpes-_de;

proroger |a durée de-validité de leurs Offfes pour_une période donnée, ceci-avant-lexpiration-de-la

période_initiale de.validité des Offres: Sa-demande-et-les rép_on_s_gs-_gui_—y=s,_e_:r_qn_t:faite_s__devrontfét‘re‘—f,_
= ’-'_--'*---~"d0nné?és’"ipalt‘l'ettr_e-,ft‘é‘lé‘ro’u’-rac-smue.—te—seum|SS|onnaire-pourra refuserde se conformera tne
telle demande sans perdre son cautionnement provisoire. Les soumissionnaires ayant.accepté de -

f—prorcgeﬂ&‘duré@d94vaiiane‘de4euns_gﬁres-ﬂe—peuFrent—se-voiﬁdemander-ouxe voir gutoriser a
modifier leurs Offres, mais devrontprorogerla durée de validité de leur cautionnement provisoire en
consequence. Les dispositions de Farticle 16 relatives a la libération ou a la saisie du cautionnement
provisoire demeureront applicables pendant la période de prorogation de [a validité des Offres.

Si aucune attribution de marché n'est faite aprés trois (03) mois, le Maitre d’Ouvrage se réserve le
droit d'annuler la procédure sans qu'il y ait lieu & réclamation.

3.9. Cofraitance et-Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement, les modalités de I'association ainsi que le role dans le
~—— - — ——groupement dechacundes Cabinets ass6ci&s devront &ire précises dans Foffre,

En cas d'adjudication au profit d’'un groupement, il sera exigé préalablement & la signature du
contrat, la présentation de la convention de groupement diment notariée. Cette convention devra
préciser, entre autres, la nature et I'objet du groupement, les responsabilités et parts de marché de
chague membre du groupement.

Dans le DAQO, les termes: prestataire, soumissionnaire, consultant, titufaire, désignent le
Groupement de Cabinets ou le Cabinet de consultants ainsi constitué.

v
]

29

UIGH| '




Si un soumissionnaire estime que le groupement ainsi constitué n'a pas toutes les compétences
voulues pour accomplir toutes les taches prévues, il peut inclure dans son offre ‘et sous sa setle
responsabilité, les services d'experts indépendants ou détaches a titre individue! de bureau ou
d’organisme compétent en la matiere.

Aprés attribution, toute demande de changement de sous-traitant présentée dans |'Offre de base,
ne pourra étre acceptée que s'il est apporté fa preuve que ce dernier est défaillant ou a désiste.

Article 4. Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1. Dépot des Offres

Chaque Offre, rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six
(06) copies marqués comme tels, devra étre déposée au bureau du courrier de la Commission
Technigque de Réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-
CNR 5%m¢ gtage, porte 515, au plus tard le 23 juin 2022 & 13 heures, contre récépissé de dépdt

ou décharge.

Aucune soumission régulirement déposée ne peut étre retirée, complétée ou modifiée aprés

I'heure limite de dépét des Offres.

Les copies doivent é&tre en tout point, identiques aux originaux. En cas de différence, seul l'original
__prevaut. .

Les Offres arrivées aprés expiration du délai indique dans la lettre d’invitation a soumissionner ne
seront pas recevables, méme si elles arrivent avant le début de la séance d'ouverture des plis. Elles
- seront retournées cachetées au soumissionnaire concerng. -

4.2. Modification et retrait des Offres . - - -

Le soumissionnaire peut modifier ou retirer son Offre aprés l'avoir presentee, pour aute-l}lt que la
madification ou nofification de retrait, parvienne par éciil a lAdministration avant la date limite fixée
pour le dépdt des Offres. B ’

La modification ou notification de retrait sera préparée, fermée, et portera les mémes mentions, puis

sera remise dans les memes—C'GhUitIOh's—qUE‘celles-arrétées:dans-fes—ﬁcrﬁc{es—'fs-et—z&reIatifs—é—la
préséntation et 3 la remise des Offres respectivement. Les~enveloppes -intérieures porteront la
mention «Maodification.» ou.«. Retrait » selon_le cas._ o

Exception_faite_des_dispositions de Tarticle 21, aucune offre ne peut étrfeirﬂnddlfiéeméprés 15 date

|

= limite fiX&EpOuUr le dgpotdes Offres———— =

Le retrait-d'une-Offre entre Ia»daﬁte—limf’ge-fixée po—um;jépét:de&-Offre&.et- I'expiration. du.délai de. ..

———"yalidite-des-Ofires-conduira 3 la- saisie-de Ta garantie-de-sounission-(Cautionnement-provisoire)—————
conformément aux dispositions de l'Article 17 du présent RPAO.

. - -.4.3.. _Remplacement d’un Expert e .

Le Cocontractant ayant été en partie choisi sur la base de I'tvaluation du personnel proposé dans
son Offre, 'Administration compte pouvoir signer le contrat sur la base nominative du personnel

figurant dans la proposition. Par conséquent, elle exigera que les assurances soientdonnéesparie
Cocontractant quant & la disponibilité effective de ces experts. L'Administration n‘acceptera de
substitution survenant aprés la signature du contrat que si le démarrage des prestations est retarde
de plus de deux (02) mois ou en cas de force majeure dont l'appréciation reviendra a
rAdministration. Le Cocontractant ne pourra pas remplacer un expert désigné sous prétexte qu'il
M"haite—lfaffeeter—é-uneutrefprojetﬁEnftoutuétat_de_nause,_en_c‘as_d_e_remplacement. l'expert

a2

proposé devra avoir au moins les qualifications de I'expert présenté dans I'offre et il ne
pourra étre autorisé un remplacement de plus de cingquante pour cent {50%) du personnel

sous peine de résiliation. i
Si ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre d'Ouvrage se réservera alors le droit de résilier le

contrat sans que le titulaire ne puisse opposer de réclamation. En cas de décision de non-résiliation,
le maitre d'ceuvre appliquera automatiquement une refaction de dix pour cent (10%) sur ie prix

unitaire de expert (ou des experts concernés).
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4.4. Ouverture des plis et évaluation des Offres

| 'ouverture des offres se fera en deux temps, 'ouverture des offres administratives et techniques
interviendra dans un premier temps, suivie dans un second temps de celle des offres financiéres
des soumissionnaires ayant obtenu la note technique minimale requise.

L'ouverture des piéces administratives et des offres techniques aura lieu le 23 JUIN 2022 a
{4heures par la Commission Spéciale de Passation des Marchés de la CTR dans la salle de
réunions de la Commission Technique de Réhabilitation des Entreprises du Secteur public et
parapublic (CTR), sise au 5™ &tage de Iimmeuble Ex-CNR porte 502. )

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter
par une personnedeleurchoix diment mandatée.

Celle des offres financiéres aura lieu au terme de 'analyse technique et ne concernera que les
soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70 points sur 100.

A chaque phase, il est dressé un proces-verbal des opérations d'ouverture des plis constatant le
nombre et I'état des plis regus, lidentité des soumissionnaires, les pieces contenues dans les plis,
les déclarations éventuelles des soumissionnaires.

Les représentants des soumissionnaires présents signeront un registre attestant leur présence. La
Commission Spéciale de Passation des Marchés de la CTR étabiira, a chaque phase, le procés-
verbal de—louverture ~des -plis; qui comporte notamment les informations- communiquées aux

soumissionnaires présents.
Article 5.- Evaluation des propositions . _
5.1. Critéres éliminatoires- B

" o Absence de lacaution de soumission a I'ouverture des plis ;
« Absence ou non-conformité d’une piéce du dossier administratif au-dela de 48 heures
R suivantla séance d'ouverture des plis ; ] _

+ Pigce falsifice ou fausse déclaration ; - ~

= INote Technigue-nierieure a 70 points—; —
o Présence d'informations financieres dans I'offre technique et dossier administratif ;

e—Absence d'un-prix dans:Loeffrefinanciere:-- e N e teeteellemeers—eefiadeboat

= - ———5.2-Critéres-essentiels—— gy p—— . - — -
T [Rbmwe———_ -~ [Nembredepoimts I
= — | Présentation des ofires == — 5points—— " —
— I Reéférercesduconstitant————— 18-points
" [ Plan de travail et méthodologie - 3Fpeints ~ T |
Personnels Clefs 50 points
o TOTAL T 100 points

5.2. 1. Premiére étape-vérification de la conformité des piéces du dossier administratif (volume 1)

e Le dossier administratif devra &tre complet et toutes les piéces valides et authentiques ;
——|a-caution-de-soumission-devra-étre-conforme-au-modéle.impose

5.2.2. Deuxiéme é&tape —évaluation de la proposition technique (volume 2)

o L'évaluation de la qualité technique de la soumission sera faite sur 100 points sur la
base de la grille de notation figurant en Annexe 2 du DAQ ;
« Les Offres seront ensuite classées dans les catégories suivantes:

| - offre suffisante : Note supérieure ou égale a 70 points ;
I - offre insuffisante : Note inférieure & 70 points.
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Les soumissions classées dans la catégorie «insuffisante », sont écartées de I'évaluation des Offres
financiéres.

5.2.3. Troisieme étape : Evaluation de I'offre financiére (Volume 3)

L'offre financiére sera notée sur 20 points. L’offre la moins disante recevra la totalité des points, et
les autres seront notées suivant la formule suivante:

MMdx100
MS

Avec NMD=100/100

NM=Note financiére du soumissionnaire ;
MMd=Montant évalué du moins-disant ;
MS=Montant évalué du soumissionnaire :

Note giohale Technico-financiére

A lissue de ['évaluation technique et financiére, il sera calculé une note technico-financiére comme
suit :

Une pondération sera faite entre la note technique et fa note financiére pour obtenir la note finale N
(hote technico-financiére) suivant la formule ci—aprés :

o - N70 + Nfix30
100 '

Avec ; - - - -

___ NF=Note finale ; —- - s
---—— —Nt=Note technique ’

Nfi=Note financiére i ) _ . . .

NF =

" Les soumissions seront alors classées par ordre de-mérife en fonction de 1a note finale NF. - -

— ——N: B—L%—Pfesrdentﬂeﬂ&Gomnvssaon-Spemafe-de"PassatlonﬁesMaTches-et*surproposmmrde—ia—
- Sous-Commission d'Analyse, pourra demander-des éclaircissements aux soumissionnaires sur tous
les points qu'il jugera utile pour la compréhension des Offres. La demande d'éclairGissements et la” - _ ==

— " 1é reponse—qur [uj estappeﬂeews‘ont fermulee&-par—lettre ou-par—telex— mals aueun= éﬁangement—de

Dour conflrmer la correction=d’ erreurs de calcul decouvertes Iors de l’e_vaIuatlon_ries_s_Qumlssmns

— - conformementﬁayxr dispositions.de la clause-17—=-du-présent RPAO. — - = ——— _ |

" 5.3. Correction des erreurs
—i_ —————[5'S0US-COMMISSion d analyseventierales OHres feCoNNHEs-Conformes-pour-lessenticl-au-Dossier

d'Appel d’Offres pour en rectifier-les-erreurs éventuelles de calcul. La Sous-Commission-d’Analyse™
corrigera les erreurs de la fagon suivante :

_l - -——- = lorsqull y.a.une_différence_entre_les_montants_en_chiffres.et-en-lettres,-le_montant-en-letires
fera foi.
» Les prix en lettres du bordereau des prix priment sur les prix en chiffres dudit bordereau, du
détail estimatif et des sous-détails des prix, et serviront de base de calcul du montant de
I'Offre.
— r—En-cas—d’erreurs de—quantité;—de multiplication—oud’addition—constatées—dans—ie—Bétail-
estimatif, les corrections sont faites en prenant en compte les prix en lettres du Bordereau et
les quantités du Dossier d'Appel d'Offres.

N.B.: L'offre dans laquelle il existe des postes du détail estimatif pour lesquels le
soumissionnaire n’a pas indiqué de prix unitaires est purement rejetée.

Lemontant figurant dans la soumission est corrigé conformément & la procédure sus mentionnée
pour la correction des erreurs. Ledit montant est réputé engager le soumissionnaire. Si le
soumissionnaire dont I'Offre ainsi corrigée et retenue n'accepte pas la correction effectuee, son
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. Offre est rejetée et la garantie de soumission peut étre saisie conformément a Ia réglementation en
vigueur.

Article 6. Négociations

Les négociations auront lieu & la Commission Technique de Réhabilitation entre Tl'Autorité
Contractante et/ou le Maftre d'Ouvrage et le candidat dont [a proposition est retenue, Fobjectif étant
de parvenir & un accord sur tous les points et de signer un contrat.

Article 7.  Attribution du contrat

Le marché est attribué au soumissionnaire dont l'offre a été reconnue conforme au Dossier d’Appel
d'Offres et qui a soumis I'Offre évaluée la mieux-disante c'est-a-dire l'offre ayant obtenu la note

l technico-financiére la plus élevée.
Article 8. Publication des résultats d’attribution et recours.

La décision d’attribution sera publiée conformément aux dispositions du décret n°2018/366 du 20
juin portant code des marchés publics.

La notification de I'attribution du marché se fera par voie de communiqué de presse ou tout autre
moyen. A la publication du résultat d’Appel d'Offres, les soumissionnaires non retenus sont invités a

___ retirer_leurs_soumissions dans un délai de quinze (15) jours & compter de la date de publication, o
sous peine de destruction. '

Article 9. Confidentialité
Non applicable
| ——Article-10.—Signature du marché, Edition et diffusion du marché-

Le marché sera signé par le Maitre d’Ouvrage aprés souscription par I'adjudicataire.

I'adjudicataire. - ~
Article 11. Cautionnement définitif — -

11.1. Dans_les_vingt-(20)_jours suivant la_notification du marché -par -I'Autorité Contractante le

= T;Lprestatéire—teurﬂlfa—'eﬁFMaTtreidEOuvrage-uanautignnementﬁdéﬁnitif,:soué:la:forme_stipulée dansle  —— -

. RPAO-conformément-au-modéle-fourni-dans-le Ressier d'Appel-d'Offfege————— — I

- ““"1“TT:Z_Tte—cautiUnn'ement‘dont-lef-taux-varie—entre—deux-(*2‘)-et~cinq-pour—cent'—(f5%r)-du—montant du—-——

—_— e rmaFcﬁé-,.—_'peuLZEfié'__remEfécé:p)'ar._lé;gatah’tié?,dlurl'e_c,au,tio_uj_“diun:établls§§mgnt'jbancaire' agréé - ———
conformément aux textes en vigueur, et émise au profit du Maltre d"OUvrage ou par une caution =~

. ——-. personnelle-et solidaire

*—"11:3Les Petites et Moyennes Entreprises (PME) a capitaux -et dirigeants nationaux peuvent - -
produire a la place du cautionnement, soit une hypothéque légale, soit une caution d’un
établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé de premier rang conformement aux
fextes en vigueur. T ) - e

11.4. L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de
donner lieu a [a résiliation du marche dans les c_:onditions prévues dans le CCAG.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERCON

PAIX-TRAVAIL-PATRIE PEACE-WORK-FATHERLAND
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
COMMISSION TECHNIQUE TECHNICAL COMMISSION

DE REHABILITATION ) FOR REHABILITATION
Immeuble CNR (6éme étage) CNR Building (6th floor)
Tél: 220 22—-38-16 Fax : 222 22-38-50 ) Tel, 222 22 3816 Fax : 222 22 38 50

MAITRE D’OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

L

DOSSIERD'APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N° 00000001 _

S — —AOIO/MINFI/CTRI2022 DU04-MAI-2022——= —

ENVUE DU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION
DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES

(CAMWATER) EN PROCEDURE D’'URGENCE- -

CHARITRE BUDGETAIRE.: CHARITRE 83

=i oo cp|NANCEMENT-BUDGET/ETAT=_=o: - === ——==—v ==

= — IMPUTATION : 931100002799.——= - -

EXERCICE=2022— -

Piéce n° 4 : Cahier des Clauses Administratives
Particuliéeres(CCAP)

MAI 2022
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Tabledesmatiéres

ChapitreliGENAralites. . .. e oeesesees e essa oo

Article1  :Objetdumarché(CCAGcomplété).....
Article2 :ProceduredePassatlonduMarche(CCAGcomplete) ................. et N
Article3 :Defnltlonsetattnbut|ons(CCAGArﬁcIeZcompIete).......A...,..._...,........,_.....,..................,...
Articled :Langue,Ioietrég_Iementationapplicables(CCAGcomplété).,..A.A“.....A.‘.u.‘...A.....‘.......
Articleb :Piécesconst]tuti;/esdumarché(CCAGArticleB)......H_V_A..__,A,_A..M_.“.vv_.‘_\._‘___.«.W,_‘_‘_‘_A_A_‘_‘,
Article6 .:Textesgenerauxappl]cables(CCAGcomplete)
Article? :(,ommunloatfon((,(,A(;Artloleﬁetboomplete O
~ Aticle8 .:Ordresdesewlce(?C/_ﬂ_\aﬂﬁlc@_) —
Article9 _Mg_thgqologle et persannel du prestataire(CCAGcompleté)............co .
- -Ch ptnelLClausesFlnanmeres ......... e — S T S —— =
Art|c|e10 :Garanties etcauhons(CCAGcomplete)

—Artlcle1 - —-Montantd umarf-he(CC‘AGeomplete)————~ —

— — Aricle12  Monnaie de l'offre S —
_ Article13 Lteuetmodedepa|ement(CCAGcompIete) T
— = _:———iuI:;‘fﬂ:\_/anaﬂondeépnxfeeAGA:u(,‘l;?:) : = 74?_.‘.._'77 ——
- - Articlei5 Avances(CGAGArtlcle_‘LB) __? o —— —
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Chapitrel:Généralités

Article1:Objet
Le présent marchéapourobjetla réalisation de I'étude diagnostique de la CAMEROON WATER
UTILITIES (CAMWATER)
Article2: Procédure de passation du marché
le present marché est passé par Appel d'Offres International Ouvert
Article3: Définitionsetattributions
3.1.Définitionsgénérales
- L'Autorité Centractante estle Président de la Commission Technique de Réhabilitation des
Entreprises du Secteur public et parapublic (CTR);
Il passe le marché, veille & la conservation des originaux des documents y relatifs et procéde a la
transmission des copies au Ministre en charge des marchés publics et & ['organisme chargé de la
régulation par le point focal désigné a cet effet.
L’organisme chargé du controle externe de I'exécution des marchés publics est le Ministre
en charge des marchés publics ; _
- - Le Maftre d'Ouvrage estlePrésident de—la- Commission Technique de Réhabilitation-des—- — -
' Entreprises du Secteur public et parapublic (CTR), Il représente I'Administration bénéficiaire des
' prestations ;
: - Le Chef de Service du marché est le Chef de la Cellule Administrative et Financiére, il vellle au
- ___Tespect des clauses administratives, techmquesetfman0|eresetdesdela[scontractuels .-

—L'Ingénieur ur du marché est le Chef de 'Unité Interne-de-Gestion Administrative des marchésy - — ———
ilestresponsabledusuivitechniquedumarche ‘

- LaMaitrise d’ceuvredu présent marcheest publique et est assuré par la commission de suivi et des
recettes techniques . =

LepFEdeldlleebl. [Aprecisery, — e - - . -
3.2 Nantissement ’ ) T

e préserit_marché_peut &tre=donné-en nantissementsous réserve~de toute formezde-cession .dez- ___

créance I

_ 1 autorlte chargee de‘l ordonnancement des paiements est Ie Président de Ia Commission

= L autorltechargeedelallqu1dat:ondesdepenses ostle Président de lar Commlss1on Techmque de—
- .__Réhabilitation des Entreprises du Secteur public et parapublic; .

- v autonte chargée de Fordonnancement est le Président de la Comm|SS|0n Technique de _ -
Réhabilitation des Entreprises du Secteur public et parapublic ; Co

- L'organisme ou le responsable chargé du paiementest 'Agent Comptable de la CTR ;

- Le_respoﬁéable compétéent pour fournir les renseignementsautitredel’exécutiondu présent
marchéest; Le Chef de Service du marché ;

Articled: Langue,loisetréglements applicables
"+ 4.1.Lalangueutiliséeestle Frangais ou 'anglais.

-4-2:1-e-prestataire s'engage-&-ebserverleslois-et-réglermentsen-vigueuren République-du-Cameroun
et ce, aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisationdumarche.

Si ces loisetréglementsen vigueur a la date de signature de la présente lettre-commandevenaient a

étre modifiés apres la signature du marché, les colts -
éventuelsquiendécouleraientdirectementseraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque
partie.

" Article5: Piéces constitutives du marché
~ Les pieces contractuelles constltutlves de la présente letfre commandesontparordredepnonte
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1. Lalettredesoumissicnoul’acted'engagement;

2, la soumission du prestataire et ses annexes dans foutes les dispositions non
contraires au Cahier des Clauses Administratives Particuliéres et aux termes de
références finalisésoudescriptiondesservices;

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;

4. Lestermes de réiérence;

5. Les éléments propres a la détermination du montant du marche, tels que, par ordre de
priorité : les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; le détail ou le
devis estimatif;ladécompositiondesprixforfaitaires et/oulesous-détaildesprixunitaires;

8.. Le projet/programme d’exécution ou plan d’action ;
7. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés

publicsde services et de prestations intellectuelles misenvigueurpararrété
N°033du13février2007;

8. Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux
prestations faisantl'objetdumarché.
Article 6:Textesgénérauxapplicables
Leprésentmarchéestsoumisauxtextesgénéraux ci-aprés:
--- =~ 1—La loin°2018/012 du 11 Juillet 2018 portant-Régime Financier-de I'Efat et des autres entitéts  ——-~
publiques ; -
2. La loi n®2021/026 du 16 décembre 2021 portant Loi de Flnances de la Republlque du
Cameroun pour I'éxercice 2022 ; T
- - 3. Le-décret n°87/002 du 03 janvier 1997 portant orgamsatlon et fonctionnement de la
—_— - Commission-Technique de Réhabilitation ; --—— —~ _ R
4, Le.décret n® 2001/048 du 23 février 2001 portant orgamsatlon et fonctlonnement de lAgence de
Regulation des Marchés Publics ;
* . 5. Le-décret n°2003/651/PM du 16 avril" 2003 fixant leg modalités dappllcatlon du régime fiscal et
‘ douanier des Marchés Publics ;
~- — B -Le.décret n°2011/418 du 09 décembre 20111 portant‘o’rg’a’nié;ation du Geuvernement, modifié et
. complete par Ie décret n°2018/190du 02 mars 2018, - - - . __ .
- 12 2018/366dU 20 juin 20718 pertantCode chEs-F
———8—arétén>-H2/CABPM-du-5-nevembre-2002-fixant- Ies—mentants—de—la{;autlen#etsoumlss:oneti
T des frais-d'achat des dossiers d'appeldoffres; T
- =% *lﬁrreteﬂ“'OO?Q/A/MINM&P_du 27-février-2019 portant- creatier#eladne Commssxpn Speclale de—- .
= T assation-des-marchés aupres de-la-Commission--echnigue de-Renabilitation.  ——
.. 10.La circulaire n°00000456/C/MINFI du 30 décembre 2021 portant instructions relatives a .
— ——texécutiondesois- de-finances,au- suwret-au—conirofe—de—kexecuﬁomdwbudget det Etat -et-des——————
“aufres Entités Publiques pour 'exercice 2022, 7
11. Les normes en vigueur
-— ————Article7:-Gommunication
7.1.Toutes les communications au ftitre de la présente lettre-commande sont écrites et
lesnotifications faites aux adresses ci-aprés :
a. Danslecasolleprestataireestliedestinataire; -
Passé le délai de 15 jours fixé & larticle 6.1 du CCAG pour faire connaitre au Maritre
d'Ouvrage, au Chef de Service son domicile, les correspondances seront™ valablement:
adressées a la mairie de :[a préciser] chef-lieu de la région dont reléve les prestations.

b. Dans_le cas ol le Maitre d’Ouvrage en est le destinataire:

. Monsieur le Président de la Commission Technique de Réhabilitation des Entreprises du Secteur
' pubhc et parapublic (CTR) sise au 6*™ étage de I'immeuble Ex-CNR porte 604, Tel : 2 22 22 38 16
a Yaoundé, avec copie adressée danslesmemesdelals auChefdeserviceeta I’ mgenleurlecasecheant

Article8:Ordresdeservice :
Les différents ordres de service serontétablis et notlfles ainsi qu'il suit :
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- - ———expérienceaumoinsegale; — —

8.1l’crdre de service de commencer les prestations est signé par le Maitre d’'ouvrage et notifié au
Cocontractant par le Maitre d’Ouvrage avec copie, au Chef de service du marché, a 'Ingénieur du

marché, a 'Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas échéant.

8.2 Les ordres de service ayant une incidence sur I'objectif, le montant ou le délai d'exécution du
marché seront signés par le Maitre d’ouvrage et notifiés par le Maitre d'Ouvrage au Cocontractant
avec copie a, au Chef de service du marché, & I'lngénieur du marche, au Maltre d'ceuvre et a
I'Organisme Payeur. Le visa préalable de I'Organisme Payeur sera éventuellement requis avant la
signature de ceux ayant une incidence sur le montant. _

8.3 Les ordres de service a caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront
directement signés par le Chef de Service et notifiés au Cocontractant par l'ingénieur du Marché
ou le Maitre d'ceuvre, le cas échéant

8.4 Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés au
Cocontractant par le Chef de service, avec copie a I'lngénieur.

8.5. Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majeure
seront signés par Maitre d’Ouvrage et notifiés par ses services au Cocontractant avec copie au
Chef de service et a I'lngénieur.

8.6. Leprestatairedisposed’undélaidequinze(15) jourspourémetiredesréservessurtoutordre
deserviceregu.Lefaitd’émettredesréserves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les
ordresdeserviceregus. e e

Article9: Matérieletpersonnelduprestataire

9.1.Toute modification méme partielle apportée‘ aux propositions de l'offre technique n'interviendra
qu'aprés agrément ecrit ‘du Maitre -d'OuvrageouduChefdeservice.Encasde

medification,leprestataire. le feraremplacerpar un personnel de compétence _ualifications et

9.2.Toute modification unilatérale apportée aux propositions en personnel d'encadrement de I'offre
technique, avant et pendant I'exécution desprestationsconstitueun  motifde
—résiliationdumarchételqueviséal'article35 ci-dessous ou dapplication-de-pénalités———-— -

— Chapitrell:Clausesfinanciéres ——

—Wﬂﬂﬁqtionnementdéfinitif_ — —_ — p—— —

Article 10 :,‘Garanti_eigt,cag;ifms - e . . ;_;_;____________ —-

Fecautionnementdéfinitif estixéa2% montantTTCdumarché

~IFéstoonstitie et transmis au Cher Servicé du marche dans un delar maximum-de vingt (20)jours & -

compter de la date de notification du marché.

réceptionprovisoiredesprestations,alasuited’une mainlevée déliviée par le Maitre d'Ouvrage aprés
demandeduprestataire.
"10.2.Cautionnementdegarantie

Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requise pour les marchés de services et de
prestationsintellectuelles.
10.3.Cautionnementd'avancededémarrage Préciserlecaséchéant lestaux (20% maximum du montant

Article11:Montantdumarché

Lemontantdu présent marché,telqu'ilressortdu [détailoudevisestimatif]ci-joint,estdefen chiffres) _ (en fetlres)
francs CFA ToutesTaxesComprises(TTC);soit:

- MontantHTVA: ( MrancsCFA
- MontantdelaTVA: ( )JfrancsCFA
_-Montant de la TSR et/ou FAIR :___ ) francs CFA
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-net & percevoir = HTVA-(TSR et/ou AIR) (___ ) F CFA.

Article12 : Monnaie de l'offre

Les offres seront obligatoirement établies en FCFA ou en euro et les paiements seront faits en FCFA
Article13: Lieuetmodedepaiement

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes duesdelamaniéresuivante:

a. Pour les réglements en francs CFA, soit (montant en chiffres et en ]ettres) par crédit au compte
n° ouvert au nom du prestataire labanque

b. Pourlesréglementsendevises, (le cas échéant),soit{montanten chiffres et en lettres), par crédit au
compte n* ouvert au nom du prestataire & la banque

Article14:Variationdesprix
Lesprixsontfermes. Lesacomptespayésau Prestataireautitredes avancesnesontpasrévisables.
Article15s:Avances

15.1.Le Maftre d'Ouvrage pourra accorder une avance de démarrage égale a
20%dumontantdumarché.

15.2.Ledélaidepaiementde!’ avancededemarrageestﬂxea joursacompterdesa
- demandeparleprestataire, -——-——— —_——

15.3. Cette avance dont la valeur ne peut excéder vingl pour cent (20%) du montant Initlal 1 1C du
marche, est cautionnée a cent _pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit
camerounais ou un organisme financier agréé de premier rang conformément aux textes en

. vigueur, et remboursée par déduction sur les_acomptes_a verser au Prestataire pendant o
Fexéeution du-marché, suivant des-modalités définies-dans1e-GCAP. - A i

15.4. La totalité de 'avance doit étre remboursée au plus tard dés le moment ol |a valeur en prix de
base_des_prestations réalisées atteint quatre-vingl pour_cent.(80%).du_-montant.du-marché

- 15.5. Au fur et & mesure du remboursement des avances, le Maitre d'Quvrage donnera la mainlevée
- - de la partie de la caution correspeondante; surdemande expresse du Prestataire. T T

. -Article16: Reglement des prestatlons -

Le reglement des prestahons se fera a la suite de la validation de chaque rapport (rapport Drowsmre

— ?'dls deuluulj —— S— —

—16-1 Constatatlondesprestatlonsexecutees e —_ - —'- See - —: —

Les prestations sont validées par le Maitre d d ouvrage aprés examen de la Comm;ssuon de suivi et de
recetie technique

- 16.2.Echelonnementdespaiements-: s : - -
Le montant des acomptes & payer s'échelonne commesuit;
——Approbationdurapportprovisoire:

- Dansles15jourssuivantssonapprobation70%
- Approbation du rapport final 30%
-Les décomptes en six (6) exemplaires, seront présentés par le prestataire en francs CFA (ou en francs

CFAYatingénieuraccompagne-diune-demande-de-paiement:

La demande de paiement doit faire apparaitre le montant total du marché, le montant des sommes déja
pergues, le montant de [a facture concernée, ainsi que celui des remboursements effectués au titre de
" lavance de démarrage. _

Les versements d’acomptes interviennent dans les trente (30) jours & compter de [a date de
transmission au comptable compétent des constatations cuvrant droit & paiement.

Décompte général - Etat du solde
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Aprés approbation du rapport fihal, le prestataire adresse au Maiire d'Ouvrage une demande de solde
sous forme de décompte général faisant apparaitre la récapitulation des sommes déja pergues ainsi-
que du solde a verser ; cette récapitulation constitue le décompte général.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par la remise du rapport final par le prestataire au
Maitre d'ouvrage, et Facceptation par ce dernier, dudit rapport dans un délai de quinze {15} jours
francs.

Article17:Intérétsmoratoires

Les intéréts moratoires éventuels -dus conformémentaux articles 1 66‘ et suivanisdu décret n° 2018/366
du 20 juin 2018 portantCodedesMarchésPublics.

Article18: Pénalités

Pénalités de retard

18.1.Le montant des pénalités de retard est fixé conformément au décret n® 2018/366 du 20 juin 2018

portantCodedesMarchésPublics

a.  Undeuxmilliéme(1/2000=)dumontantTTCdu marcheédebaseparjourcalendairederetarddu
premier au trentiéme jour au-dela du délaj contractuelfixéparla lettre-commande;

b. Un miliiéme (1/1000°™) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au-
deladutrentiemejour. N

-_18.2.'Le montant cumulé des pénalités de retard es! limité 4 dix pour cent (10%) du montant TTC du
marché de base avec ses avenants.

B. Pénalités spécifiques
18.3. Indépendamment- des=pénalités ‘pour-dépassement-du—délai-contractuel _le—cocantractant est

- Remi_s_e_tar_di.ve,du,cautlonnement-définitif-; -

" ~passible des pénalités particuliéres suivantes pour inobservation des dispositions du contrat,

notamment :

- Remise tardive des assurances ; _

_ . Article19: Régimcfiscaletdouanier— e e o e

- Remise tardive du projet d’exécution pour autant gue le retard soit-du-fait du Prestataire ;

 Lerégime fiscal et-douanier applicable est celui-du-droit-cemmunteprixTFCs'entend TVAincluse———

7 - A,Etic,leZO:_Timb}eééi'énregistrementdes;marché - L

—___Sept.(07).exemplaires-orginaux-d u-?h:arché_tse[ont-timbré‘setenfégistré's'paﬂé’séémsetauktmlsdu— prestataire, -
~ conformément a la réglementation envigueur.

Chapitrelll-Exécutiondesprestations

Article 21 : consistance des prestations
Sur la base d'une évaluation. de Ia situation_socio-économique-et-financiére-de-CAMWATER-dans

toutes ses dimensions, il s'agira pour le consultant de -

1.

2.

faire un état des lieux actuel de CAMWATER dans son secteur d’activités, assorti d’'un point
specifique sur la sortie du contrat d’affermage/gestion du contentieux avec la CDE;

cerner ses difficultés et analyser leurs causes endogénes et exogénes sur les plans institutionnel,

technique organisationnel, opérationnel;, financier-commercial-ete— :

identifier ses forces et ses faiblesses et analyser sa viabilité future au regard de ses atouts et des
menaces auxquelles elle fait face ;

analyser sa viabilité financiére suite aux nouvelles missions qui lui ont été confiées, au regard de
ses atouts et des menaces auxquelles elie fait face :

identifier les conditions nécessaires a Ieéquilibre des comptes et a la rentabilité de Ia

CAMWATER ;
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6. proposer un schéma de développement accompagné des scénarii de réhabilitation le cas
échéant;

7. proposer une matrice d’actions chiffrée sur la base des scénarii.
Ainsi, autour des points ci-dessus, sans que I'énumération soit exhaustive, |'étude diagnostique sera
réalisée de la maniére suivante
Au plan institutionnel et organisationneil
Il s’agira de :

v' examiner ses missions, son objet social, son statut juridique et sa pertinence au regard du
cadre institutionnel et réglementaire en vigueur ; de proposer les ajustements et/ou les
évolutions institutionnelles et réglementaires adéquats;

v procéder éventuellement a une analyse de cohérence stratégique et économique des
entreprises évoiuant dans le méme secteur d'activités :

v" examiner l'organigramme mis en place et s'assurer de sa fonctionnalité (précisions des
profils/emplois, liens hiérarchiques, co(t de l'organigramme ...) :

v' analyser les charges d'exploitation et leur adéquation avec le niveau d’activité ;
v' analyser la politique des rémunérations.
Au plan technique : aprés une présentation de l'outil de production sur tous les sites, I'analyse devra
porter sur : —_- - — - -
- la description de FPétat physique des équipements site par site (année d'acquisition,
déficiences apparentes des équipements... etc); - .-
- l'état actue! et les performances techniques de l'outil de production ;

e ~lidentification-du-résequ-— : - EE—
- ladéquation des équipements de production avec les besoins réels de lentreprise.

Au plan financier : Le-consultant procédera a l'analyse de la situation financiéie_d_e_CAMWAIERsur; - -

- - - —la base des états—financiers, notamment certifiés des trois (03) demniers exercices: Elle devra

déboucher sur la détermination des conditions nécessaite&é_lhéquiiib;eﬂescemﬁes«e%—éﬂafemabiiité——

— de la CAMWATER. Le consultant devra par conséquent ; ~ -

- examiner les états financiers produits_par. la société avec une appréciation: de leur-sincérité-et. ———=

leur fiabilitéz. - -—-  —— -

- —Proposer-en-cas debesoin’les mesures correctives -nécessaires——

E—— _procéde?r—fidne-anaIyse-s_p_é_ciﬁqUe—de‘_I’_(?_r]detterEe‘ﬁt';‘f S e——

-~ _Z= "propoSerun.modéle-financierporriatentabiiité-de-la- CAMWATER.

Au plan commercial et marketing : I'analyse portera sur I'environnement de 'entreprise, les différents

— _iypeb_cie_ciients,-mi:gamsahen—inteme—et—son—*efﬁcacité—pnm prendre en charge_les_questions
commerciales, le marché et'la compétitivité de CAMWATER dans son secteur d’activité.

Dans le Domaine technique et des investissements : Le consultant proposera des objectifs de

. _ _performances
Article22: Délaisd’exécutiondumarché

Le délai d’exécution des prestations objet de la présente lettre-commande. marché est de trois {03)
mois calendaires réparti ainsi qu'il suit :

- Rapport diagnestigue : s_i_)_(_(D_B_)_semaineszprés-ledémarrage-des—prestatiens
- Rapport provisocire sur le schéma de développement : quatre (04) semaines aprés la
validation du rapport diagnostique ;
- Rapport définitif du schéma de développement : deux {02) semaines aprés Ia validation
du rapport provisoire
Ce délai ne prend en compte le temps imparti & 'Administration pour l'examen des rapports.

Article23: Obligations du Maitre d’Ouvrage
Le Maitre d'Ouvrage facilitera au consuitant 'accés a toute documentation disponible qui lui sera
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nécessaire pour mener a _bien son mandat, ainsi que les contacts avec les responsables de
I'Administration sollicitée par le prestataire.

Article24: Obligationsduprestataire

1. Le prestataire exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et
économique, conformément aux normes, techniques et pratigues généralement acceptees
danssondomained’activité.

2. Pendant la durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement,
dans des activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son
indépendance par rapport aux missions qui lui sont dévolues.

3. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, le prestataire doit le
signaler par écrit a I'Autorité Contractante et doit remplacerl’expertenquestion,impliquédansle
projetoula lettre-commande.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profits
directs ou indirects d'un marché passé par P'Autorité Contractante auprés de laquelle il est
consulté ou toute situation dans laquelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour
compromettre son impartialité dans I'accomplissement de ses fonctions ou de nature & affecter
defavorablement son jugement.

4. Le prestataire est tenu au secret_professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations,
renseignements et documents recueillis ou portés & sa connaissance a I'occasion de l'exécution
du marché.

A ce titre, les documents établis par le prestataire au cours de I'exécution du marché ne peuvent  -- -
&fre publiés ou communiqués qu'avec laccord écrit de_[I'Autorité Contractante. L'équipe de

————Gonstltants=est—tenue -au-respect-de-la—confidentialité~guant—aux=infoermations-dont-il. -aura
connaissance au cours de sa mission.

5. Le prestataire est tenu lors du depdt du rapport final, de restituer tOUS les decuments empruntes
——-—————&{Autorité Contractante:- - - -

46.nLe.pr:estata|re_amsn-que_ses.assomes_ou_ses_sous.traltanm_s_mterdlsent_pendani_la_dun:ep du
_-  marché, et & son issue pendant fsix(6) mois], dé.fournir des biens, prestations ou services
destlnes a I'Autorité Contractante découlantdesprestations ou ayant un rapport etr0|t

—— ——gvecelles(al'exception de 'exéeution-des prestations-etrd&leurcontiniation). —

-7=L-e- prestataire_doit”prendre_en=charge desfrais_professionnels—etde”la_couverture=de=tous———

|l

Mlsques -de- maladle et d acmdent dans le. cadre desamussuon._.__. - - B

technlque sans I accord écrit de I Autorlte Contractante

‘—Article—ZﬁﬁAgrement du-personnel -

Si le Maitre d’ouvrage demande le remplacement d'un membre de I'équipe pour faute grave diiment
constatée ou pour mcompetence le remplacement se fait aux frais du prestatalre dans un délai
-———maximum-de-quinze {(15)-jours: :

Le Maitre d’ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément & une personne proposée par le
prestataire dont la qualification serait insuffisante.

Chapitre IV: De la recette

Article26:-Commission-de-suivi-et-recette

L'approbation et la réception des rapports afférents a la mission seront effectuées par une
Commission de Suivi et de Recette Technique composée ainsi qu'il suit :

- Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président;

- Le Chef de Service du Marché, Membre;

- L'ingénieur du Marché, rapporteur;

- Le Representant du Ministére en charge des Marchés Publics, observateur ;
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- Le représentant du Ministére en charge de I'eau, membre ;

- Le Directeur Général de CAMWATER ou son représentant, membre |

- Toute personne désignée par le Maitre d'ouvrage en raison de ses compétences, membre ;
- Le prestataire ;

- L'Agent chargé des opérations de la comptabilité-matiéres : Membre

La commission de suivi et de recette technique sera arrétée par décision du Maitre d'ouvrage. Elle
examine et approuve les différents rapports du prestataire avant paiement dans un délai maximum de
30 jours aprés réception desdits rapports.

Les membres de la commission sont convoqués & la réception par courrier dans un délai d’au moins 3
jours avant la date de réception.

Elle vérifiera la qualité de la conformité des prestations effectuées par rapport a celle définies dans le
contrat et décidera s’il y a lieu ou non de prononcer la réception. En cas de non-conformité, le
prestataire sera invité a reprendre les prestations incriminées.

- En cas de conformité, la commission prononcera la réception, il sera alors dressé un proces-verbal de
recette technique signé par tous les membres et par le prestataire.

La commission examine le procés-verbal des opérations préalables a la réception et procéde a la
réception des prestations s'il y a lieu.

Les ral:;ports validés dans le cadre de la mission feront I’objét_a:_p_rEJc_és-verbal de réception. Ledit
procés-verbal est signé sur le champ par lous les membres de la Commission et précise ou fixe la date
_d’achévement des prestations. .

Article 27 : Recette des prestations

Le prestataire est-convoqué-a-la-réception par courrier au moins-cing (05) jours-avant-la-date-de la
réception. Il est tenu d'y assister ou de se faire représenter.

Il_assiste en_qualité d'observateur et son absence équivaut a T'acceptation sans réserve des
conclusions de la.commission. -

—— _ ChapitreV: Dispositions diverses--—-

__Article 28: Cds_de forcemdjeure = e e

Le prestataire ne sera pas exposé a_la saisie_de sa garantie d'exécution intégrale ou de bonne
execution—ades pénalitésou&-tarésiliation-du-marché=potirnon=exécution-si-et-dans-la-mestire-otl;
i —son retard ou tout autre_manqaement-dans Texécution-des obligations- qui-lui-incombent-au-titre-du—= - —

Marché-est-dd-a:un-cas-deForce-majeure. —— —
L'expression « Force majeure » désigne un événement échappant au controle du prestataire, qui n'est

= T/~ pas-attribuable-a-sa-faute-eu-a-sa-hegligence-et-qui-est-imprevisible-et-inévitable Detersevenements ———
peuvent inclure; sans que cette liste soit limitative, les actes du—Maitre- d'Ouvrage au titre de la
souveraineté de I'Ftatles guerres et révolutions, incendies, inondations, épidémies, mesures de
quarantaine et d'embargo sur le fret.

En cas de Force majeure, le prestataire notifiera par écrit au Maitre d'ouvrage, l'existence de celle-ci et
ses motifs avant le quinziéme jour; qui a suivi I'evénement.

Sous réserve dinstructions contraires, par écrit, du Chef de service du marché, le prestataire
continuera & remplir ses obligations contractuelles dans la mesure du possible, et s'efforcera de

. .. ___continuera remplir les_obligations_dont I'exécution_n'est pas entravée par le cas de Force majeure. _ _
Article 29 : Résiliation du marché

- Le contrat peut étre résilié comme prévu par les dispositions du décret n® 2018/366 du 20 juin 2018
portant Code des marchés publics et également dans les conditions stipulées aux articles 42, 43,
44, 45,46 et47du CCAG, notamment dans |'un des cas de :

- Retard de plus de quinze (15) jours calendaires dans I'exécution d'un ordre de service ou arrét
injustifié des prestations de plus de sept (07) jours calendaires ;

- Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-deld de 10 % du montant des prestations ;

UIGM




- Refus de la reprise des prestations mal exécutés ;
- Défaillance du prestataire ;

Article30 : Différends et litiges

Lorsqu'auctine solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porié devant la
juridiction camerounaise compétente.

_ Article31: Editionetdiffusionde la présente lettre- commande

Vingt (20) exemplaires de la présente lettre-commande seront édités par les soins du prestataire et
fournis au Chef deservice.

_ Article32 etdernier: Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu’aprés sa signature par le Maitre d’ouvrage. Il entrera
envigueurdéssanotificationauprestataireparce dernier.
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REPUBLIC OF CAMEROON
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COMMISSION TECHNIQUE TECHNICAL COMMISSION
DE REHABILITATION FOR REHABILITATION
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ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES
CORPORATION (CAMWATER)

| - CONTEXTE

Dans le Mémorandum de Politiques Economiques et Financiéres 2021-2024, le Gouvernement de la
République du Cameroun s’est engagé a évaluer |a viabilité des Entreprises publiques sur la base des
études diagnostiques.

Le Document de Stratégie pour la Croissance et PEmploi (DSCE) réaffirme la volonte du
Gouvernement de poursuivre la réalisation des Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD)
dans leur ensemble et notamment, assurer un environnement durable (OMD 7). En matiere d'accés a
I'eau potable, le Gouvernement compte porter le taux d'accés a l'eau potable & 75 % en 2020. Pour ce
faire, le Gouvernement entend : i) réhabiliter les infrastructures existantes réalisées dans leur trés
grande majorité depuis plus de 20 ans, ii) réaliser des extensions des réseaux existants qui n'ont pas
suivi le rythme d'expansion urbain et démographique et enfin, iii) favoriser la réalisation des
programmes de branchements a grande echelle.

Le schéma stratégique de privatisation de l'ex Société Nationale des Eaux du Cameroun (SNEC },
choisi par le Gouvernement a retenu la « Mise en Affermage du Secteur de I'Alimentation en Eau
Potable, & travers un Partenariat Public — Privé (PPP) ». Cette option s’est matérialisée par la signature
par le Président de-la- République, du décret n® 2005/493 du 31 décembre 2005 fixant les modalités de
délégation des services publics de I'eau potable et de 'assainissement liquide en milieu urbain et
périurbain, et qui prévoit la création de deux sociétés :

. une société de patrimoine, société & capital public chargée de la gestion de Fensemble du
patrimoine hydraulique de PEtat en milieu urbain et périurbain, ainsi que du controle de la

qualité-d& I'exploitation-du-service-public-de produiction, de_{f_ransport»eg-deﬁist::ibution;dileau_. ;

potable ;-

. une société fermiére, société anonyme chargée pour sa part de I'exploitation du service public
de la production et de-la; distribution d’eau potable en-milieu-nrbain-et-périu rbain- —--

CénTéroﬁn‘Water.t'J_tﬁiﬁes*Gogporatio_n-(eAMWAlFER),—Seciété-de_paIdmoinP a &té créée par le décret
n°® 2005/494 du 31 décembre 2005 alors que Pexploitation du service public de’la production et de la

distribution d’eau potable en'milieu urbain et périurbain a été confiee a la Camerounaise.des Eaux par

—un-tontrat d*Affermage: - e - L T T

- - 'ﬁn?me'ﬁént—aux—dispo‘sitiQﬁsaetu-déerem‘LZUU5!4921-duﬁﬂmcémbII{ZO,OSTGAMWﬁfR-avait-pau

objéet la gestion des—b_ia_ans’—et—drc_:_igs—affectés—au-—service public-de l'eau. potable_en milieu_urbain et

périurbain.= - IS — .

Au terme de |a période de 10 ans du contrat d’aﬁéraage, -p_a}‘aécret n°2018/144 du 20 février 201—8 du

Présidert-de-la-Répu DI|que,_iaJ.,f£\Iv1‘\E\i£\IE—Rta:éntéj_éorqaniséefEexpleitatien_du_sendce_pubﬂc_dﬁJaﬁ__

production et de la distribution d'eau potable en milieu urbain et périurbain_lui a tete reatiribuee, le
contrat d’affermage n'ayant pas éte renouvele.

Aprésun&annéevde_fonctionnemen,t_sebnJg nouveau schéma, la CAMWATER reste confrontée & de
sérieuses difficultés, et constitue un risque budgétaire pour T'Etat du fait de ses résultats
chroniquement et structurellement déficitaires et de son niveau d’endettement éieve.

Par ailleurs, au cours de la premiére phase de la Vision, l'objectif du Gouvernement a été de porter le
taux d'acces & l'eau potable des populations a 75%.Grace aux actions menées dans le cadre de la

__mise en ceuvre du DSCE, ce taux s'est significativement amélioré pour atteindre en moyenne 62% bien

qu'il demeure en dessous de la cible. Cette situation s’explim’ém—rd'ﬁﬁ‘insufﬁsance-des-capacités
de production installée et la vétusté du réseau de distribution qui ne permet d’apporter qu'environ 60%
des eaux traitées vers les populations. .

Compte tenu de cette situation, les autorités entendent, 3 travers la SND 30, : (i) enclencher le
processus de décentralisation de Papprovisionnement public de Peau potable ; (i) créer un cadre
favorable a linstallation des sociétés privées de production et de distribution d’eau potable dans les
localités non couvertes dans le réseau public ; et (ifi) mettre en place un programme d’investissement
pour améliorer 'acces a l'eau potable en milieu rural. :
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 téalisée de lamanigre suivante™ -

De ce qui précéde, le Gouvernement a décidé d'entreprendre avec 'appul des consultants, 'étude
diagnostique de CAMWATER.

Tel est le contexte de la présente mission.

Il - OBJET

’étude a pour objet I'analyse de la viabilitt de CAMWATER en vue de lamélioration de ses
performances. Le Consultant devra procéder a un diagnostic technique, organisationnel, comptable et
financier, permettant de connaitre la situation exacte de cette entreprise.

Il -CONTENU DE LA MISSION
Sur la base d'une évaluation de la situation socio-économique et financiere de CAMWATER dans
toutes ses dimensions, il s'agira pour le consultant de :
1. faire un état des lieux actuel de la CAMWATER dans son secteur d’activités et, faire un point
sur la sortie du contrat d'affermage/gestion du contentieux avec la CDE;
2 cemer ses difficultés et analyser leurs causes endogénes et exogénes sur les plans
institutionnel, technigue organisationnel, opérationnel, financier, commercial, efc... ;
3. identifier ses forces et ses faiblesses et analyser sa viabilité future au regard de ses atouts et
des menaces auxquelles elle fait face ;

4. analyser sa viabilite_financiere suite aux nouvelles missions qui lui ont été confiées, au regard

de ses atouts et des menaces auxquelles elie fait face ;
5. identifier les conditions nécessaires a [l'équilibre des comptes et & la rentabilité de la

CAMWATER ;
6. proposer un schéma de développement accompagné des scénarii de réhabilitation le cas

—&cheant; - —— i

7. proposer une matrice d’actions chiffrée sur la base des scénaril.
Ainsi, autour des points ci-dessus, sans que l'enumération soit exhaustive, 'étude diagnostique sera.

Au-plan-institutionnel-et-organisation nel

Il sagira de :

I 7 examinefr_ses-missions, son-objét-soeialisson-statut juridique et sa pertinence-au regard-du_—=——

cadre-institutionnel -et_réglementaire_en viaueur ; de proposer les ajusiements etou les

I

[

~évolutions institutionnelles et Teglementaires-adéquats; —

- v- proeéder éventuellement a une-analyse.de cohérence” strategique Cl &conomiquedes

- enfreprises evoluantdans le-mémesecteurdactivités;—————==-—= e
v examiner Porganigramme mis en place et s'assurer de sa fonctionnalité (précisions des

pTO'fiIs‘lempIois,—tign‘-;rmérarchiq ues-cottde-Forganigramme-—)- .

v analyser les charges d'exploitatioh et leur adéquation avec le niveau d’activité;
v analyser la politique des rémunérations.

Au p?an technique : aprés une présentation de I'outil de prodaction sur'tOUS'leS'sitesri‘analyse-devra———'———

porter sur .

- la description de [état physique des équipements site par site (année d'acquisition,
déficiences apparentes des équipements... etc) ;

__l'&tat actuelet les performances techniques de 'outil de production ;

- [lidentification du réseau, :
- ladéquation des équipements de production avec les besoins réels de Fentreprise.

Au plan financier : Le consultant procédera a l'analyse de la situation financiére de CAMWATER sur
la base des états financiers, notamment certifiés des trois (03) derniers exercices. Elle devra
déboucher sur la détermination des conditions nécessaires 3 Péquilibre des comptes et a la rentabilité

de la CAMWATER. Le consultant devra par conséquent :

- examiner les états financiers produits par'la société avec une appréciation de leur sincérite et

leur fiabilité ;
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- proposer en cas de besoin les mesures correctives nécessaires ;
- procéder a une analyse spécifique de 'endettement ;
- proposer un modéle financier pour la rentabilité de la CAMWATER.

Au plan commercial : I'analyse portera sur Penvironnement de l'entreprise, les différents types de
clients, I'organisation interne et son efficacité pour prendre en charge les questions commerciales, le
marché et la compétitivité de CAMWATER dans son secteur d'activite.

Dans le Domaine technique et des investissements : L'équipe de consultants proposera des
objectifs de performances.

IV — ORGANISATION ET DUREE DE LA MISSION

La mission est placée sous la supervision de la Commission Technique de Réhabilitation des
Entreprises du secteur public et parapublic (CTR) & qui le consultant rendra compte exclusivement.

La CTR facilitera au consultant l'accés & toute documentation disponible qui lui sera nécessaire pour
mener & bien son mandat, ainsi que les visites sur le terrain et les contacts avec les responsables de
I Administration et de CAMWATER. A cet effet, le Ministre des finances ou le Président de la CTR
saisira toutes les parties prenantes identifiées par le Consultant pour la mise & disposition des
informations utiles a la mission.

La CTR procédera au lancement de ratude au siége de la CAMWATER, en présence de son Directeur
Général, d'un représentant de la Tutelle Technique, du Directeur dela Mission et du personnel clé —_ -
- présenté par le Consultant pour la réalisation de la mission.

Le consultant sera responsable devant la CTR de la bonne exécution des prestations mentionnges
dans les présents termes de référence.

- Une réunion-entre-le-consultart et I’équfprclfde'la-&T:B;sgtignd[a-toa¥és—|es-‘deux:se}naines-au-siége;du_ _

CAMWATER a l'effet de faire le point sur ie niveal d'avancement de la mission el les solutions a
apporter aux difficultés éventuellement rencontrées par le Consultant.

V - RAPPORTS - ) e e e

o —Tmtanﬁemeﬂra-ieﬁapponsrsuivaﬁtsﬂansJes-délgig-in_d_iqués:j
Rapport N1 :.Rapport diagnostic S

—  __ —ohie-irircoleste-eta exploitation-des informations-et docurenfsTiécessaires; le consultant rédigera =~ .

= etprésenteraré—'la-e'{':R:un—Fapport-diagaitic:e_rtdix_@‘LO.)_exempngEs‘_faisani_Le_point sur la situation

Jinstitutionnellg, organisationnelle et opérationnelle, sectorielle, Technique, st-financiere-de-CAMWATER=—/———

dans-un-délai-de-six (06)-semaines aprés-le.début de la_mission.. — T T o

L'Administration dispose d'un délai de dix'| ('1‘0)‘joﬂr‘s‘;)‘dﬂr'faire‘-teniratrE:onsultant 565 obseVations— —- -~ — < -

— —Rap port—NiZ,__SEI‘T@m'aTd'eﬂéﬂE’lOppﬂmellt - -

Le rapport provisoire sera soumis a la CTR en dix (10) exemplaires quatre (04) semaines aprés la
validation du rapport diagnostic. |l fera ses recommandations par rapport au diagnostic, assorties d'un
_ _ ___pland:actions.pour leur mise en ceuvre. ~

L’Administration dispose d'un délai de dix (10) jours pour faire tenir au consultant ses commentaires et
directives sur le rapport provisoire.

Rapport N°3 : Rapport définitifdu Schéma de développement.

| e consuitant disposera d'un délai de deux (02) semaines pour la rédaction de son rapport définitif et
sa remise a la CTR en dix (10) exemplaires, de meme que support narriérique(clé USB):

L'Administration dispose d'un délai de dix (10) jours pour faire tenir au consultant ses observations

Tous les documents (rapports, courriers, fiches) produits au cours de la mission sont la propriété
exclusive de 'Administration.

VI. DUREE DE LA MISSION
La durée de la mission est de trois (03) mois calendaires. Cette durée ne prend pas en compte le
temps imparti & ' Administration pour 'examen des rapports.
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VIl - PROFIL DU CONSULTANT SOLLICITE

Il est recommandé pour cette étude, une équipe de consultants disposant d'une expérience en la
matiére. |l s'agit de :

v Chef de mission (un expert en organisation et gestion des entreprises, Dipldme : BAC+5 en
économie/organisation et gestion des entreprises/management/Ingénierie ; Expeérience
générale : au moins 15 ans dans le demaine ; Expérience spécifique : nombre de missions
similaires en tant qu'expert missions similaires en tant que expert et nombre de missions
exécutées en tant que chef de mission ;

v un ingénieur en hydraulique: Dipléme : Dipldme d’'Ingénieur Hydraulique (BAC+5) au
minimum : Expérience généralte : au moins 15 ans dans le domaine ; Expérience spécifique :
nombre de missions similaires en tant qu'expert

v un ingénieur en génie civil : Dipléme : Diplome d'Ingénieur de génie civil (BAC+5) au minimum ;
Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine, Expérience spécifique : nombre de
missions similaires en tant qu'expert ;

¥ un ingénieur en génie urbain : Dipldme : Dipléme d'ingénieur de génie urbain (BAC+5) au
minimum, Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine, Expérience spécifigue :
nombre de missions similaires en tant qu'expert ;

¥ un ingénieur-électromécanicien : Dipléme : Diplome d'Ingénieur-en électromécanidque (RACHH)
au minimum, Expérience générale : au moins 15 ans dans le domaine,Expérience spécifique :
nombre de missions similaires en tant qu'expert ;

¥ un expert-comptable diplomé : Dipléme : Expertise comptable, Expérience générale : au moins
15 ans Expérience spécifique : nombre de missions similaires en tant gu'expert-comptable ;

¥ un expert en marketing et en gestion commeérciale : Dipléme : BAC™ 5'efi marketing et gestion”
commerciale Minimum, Cxpérience générale : au moins 15 ans, Expérience spécifique : nomhre
de missions similaires en tant qu'expert en marketing/gestion commerciale

Vil ~-CONFIDENTIALITE ;

L’équipe de Consultants est.tenue au respect de la confidentialité quant auix informations dont il aura
connaissance au cours de sa-mission. . o
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE
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COMMISSION TECHNIQUE
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PIECE N° 6 : PROPOSITION TECHNIQUETABLEAUX TYPES
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6 A. Lettre de soumission de la proposition technique

[Lieu, date]
A : [Nom et adresse du Maitre d'ouvrage]

Madame/Monsieur,

Nous,soussignés,[titre & préciser],avonsi’honneur, conformément & votre dossier d'appel
d'offres n° AOIO/MINFI/CTR/2022 du En vue du recrutement d'un
consultant pour la réalisation de I'étude diagnostique de la CAMEROON WATER UTILITIES
(CAMWATERY), de vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet
dudit marche.

Au cas ofl cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entierement disposeés,

sur la base du personnel proposé & entanier des négociations pour la meilleure conduitedu~ =~
projet. - A ,
Aussi, prenons-nous ‘un ferme-engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite

— proposition technique, sous réserve des_modifications. éventuelles qui résulteraient des __-_

- ——— -megociationsducontrat— ——— T = - - - -

- - - - — - -—

— H——VeuilIez-ag,réer:MadameAVIeﬂsiebirﬁllexpmssien-de—_notre-pan‘aiteconsidgé;a}tinp;!-

Signaturedareprésentantrabiite:

- B Nomeffitredusignataire:= E—— —= E——— =

— NomduCandidat— - — o -

— - Adlesse————— e . ' e
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6 B.RéférencesduCandidat

Servicesrenduspendantlesfindiquerlenombrede a5]derniéresannéesquiillustrentlemieuxvos
qualifications

A I'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés -pour chaque
mission pertinente que votre société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que
seule société, soit commel'undesprincipauxpartenairesd’ungroupement.

NomdelaMission: ' Pays:

Personnelspécialiséfourniparvotre

Lieu:
société/organisme(profils):

“NoridaClienit:” ; -———-—-[~Nombred’ employesayantpartlmpe
alaMission:
‘Adresse: N _ o _[\Ibmt_)red_e_mé_isdetraveﬁl'

e - dureedelawhssnon

Délai: . 3 ) o L
Datededémarrage :Dated’achévement: - Valeurapprommatwedesserwces
(mois/annce)- - (mois/annee)” (emrancsurHHT)

—- _Nomdespceslaialrasassoqeslpartenawesevantuels . Nombredérnoisdetravail ==

despécialistesfournispar

o - T ErEE= Iesprestatalresassoc:es —=

NometfmtmnsdesresponsabIes(D[recteurlCoordmateurdupro;et Responsabledel eque):

Descriptifduprojet:

Descriptiondesserviceseffectivementrendusparvotrepersonnel:

Nomducandidat:
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Produirejustificatifs

6 C.Observationsetsuggestionsduconsultantsurlestermes
deréférenceetsurlesdonnées,servicesetinstallations
devantétrefournisparle Maitre d’ouvrage

Surlestermesderéférence:

B SurI;esdonnées-,—s—e_rvices_e—tinstalIationsdevanté;trefoijmispaiFI;Autorité_Co_mFac;tér_ﬁe : -
— 1. S - _
.2 ommme o e
— 3 __;; — e — — = _ — =

: B —__ :/;: _j_——___ :;— ] - o - _ _ f '__ ;_ - _— T - -
— 5 - - = = =
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6.D Compréhension de la mission

—_— —_— . = = —=c= E i —_— _ —_— S —,
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6. E. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail
proposés pour accomplir la mission

—:
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6 .F. Composition de ’équipe et responsabilités de ses
membres :

1.Personnel clef

Nom " Poste Attributions

2. Personnel d’appui (siége et iocal) R
— __ Noi——— ——|———Paste——=——|" . _ Affribifions |t
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6. G. Modéie de Curriculum Vitae(CV) du personnel
spécialisé proposé

Poste: ................. e e e
..... NomduCandidat: ...,
........ Nomdel’employé;
........... PrOTESSION: ..o
.............. DDl OMIES. . e
................... DatedenaiSSaNCE: ..o e
e, Nombred’annéesd’emploiparleCandidat.........e..... Nationalité: .................. -
............. Affiliationadesassociations/groupementsprofessionnels: ...........7.. -
Attributionsspécifiques:................. et o S e e et o £ e e e e e e
< TPrincipalesqualifications: R
== :;V[Ehwz_e;mi—:béé;en\}imn,_'donner_un_ab-é@:déﬁspectéé;!a:for;a?:d;l-;e?:déﬂéx;)érienbe de Pemployf=—"-— -
————les-plus-utiles-a-ses-altributions-dans.le-cadre-de la-mission.Indiquerle-niveau-tes-responsabilités.exerceées.
L ————
T T Fomation e —
— = —([En-un quart de _p_age environ, résumef—Ies—études—universitaires et autres études - — —

spécialisées de I'employé, en indiquant les noms et adresses des écoles ou universités
fréguentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que les diplémes obtenus.]

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par I'employé depuis la fin
de ses études par ordre chronologique inverse, en commengant par son poste actuel.

Pour chacun, indiquer les dates, nom de 'employeur, titre du poste occupe et lieu de
travail. Pour les dix derniéres années, préciser en outre le type d’activité exercee ef, le
cas échéant, le nom de clients susceptibles de fournir des réféerences.]




Langues:

[indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excelient, en ce qui concerne Ia
langue lue/écrite/pariée.}

Aftestation:

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent
fidelement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

....................................................................................... Dater ..
[Srgnaturedel ‘'employéetdureprésentanthabilité duconsultant]
our/mois/année

Nom de 'employé: ... NP i s SR

Nom du représentant habillté: ... .
_ - PiécesAnnexes:- - — T -
—- ——Cep&eerﬂﬂee cenferme du-dipléme-le-plus-élevé-et- eventuellement—une attestatlon de -
. I'ordre du corps de-métier =

-Attestatlon de dISponIblhte s — -
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6.H. Calendrier du personnel clef

Nom Poste Rapportsa Semaines(sousformedediagrammeabarres)
fournir/activités
112 |13 14|5)16|78|9[10[11]12
‘ Nombre
demois
Sous-
total(1)
Sous-
total(2)
Sous-
- _ - = - |-~ -total(3) -
Sous-
“ | total(4)
i Tempsplein; - N Tempspartiel:
Rapportsafournir: N T T T
Duréedesactivités: - T 7T
- - —_—— T Tt S@Eéture-:—_ Q= - s LTI =L I
— p—————— Ep— - (Heprés—eﬁtﬁfhﬁ"mﬁj
o - 0 = ;'T _ _— - __Nom_‘__z_— _:'___. ——
— Titre: -
Adresse
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4.]. Calendrier des activités (prbgramme de travail)

A. Préciserlanaturedel’activitée

Semainesacomplerdudébutdelamission]

29

30| ge| 50| 60| 70| 8| o] 10°| 11¢

12¢.

Activité(tache)

- : ' - = o - -

- - - - B-Achevementetsoumissiondesrapports™ ~.. & e — =

T e ———— i —— -

= ——-Rapportdiagnostique - - -
2.Rapportprovisoire sur le schéma

_ de développement

3.Rapportdefinitif sur l[e schéma de
développement
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REPUBLIQUE DU CAMERQUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE

MINISTERE DES FINANCES

COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION

Immeuble CNR (6&me étage)
Tél : 222 22-38-16 Fax ; 222 22-38-50

REPUBLIC

OF CAMEROON

PEACE-WORK-FATHERLAND

MINISTRY OF FINANCE

TECHNICAL COMMISSION
FOR REHABILITATION

CNR Building (6th floor}

Tel. 222 22 38

16 Fax : 222 22 38 50

MAITRE D’OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

REHABILITATION

" AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

"REHABILITATION

"~ DOSSIERD’APPEL D’ OFFRES INTERNATIONAL OUVERT
N° 00000001 AOIO/MINFI/CTR/2022 DUO4 mai 2022

EN VUE DU RECRUTENENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION

DE-LETUDEDIAGNOSTIQUE-DE--A-CAMERGON-WATER UTFH-ITIES

__(CAMWATER) EN PROCEDURE D’'URGENCE™

FINANCEMENT : BUDGE I/ETAT

=7 IMPUTATION T937100002799.

—CHAPITRE BUDGETAIRE.: CHAPITRE 93 —————

EXERCICE : 2022

MAI 2022

Piéce n° 7 : Proposition financiére tableaux types
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Récapitulatif des tableaux types

7. A. Lettre de soumission de la proposition financiére pour fes marchés a
paiement par prix forfaitaires

7.B. Cadre de bordereau des prix unitaires .
7. C. Cadre du détail estimatif

Cadre du sous-détail des pri-x unitaires
Co{t Unitaire du Personnel Clef

Co(t Unitaire du Personnel d’Exécution

Ventilation des colts par activités

I 6 m m O

_ Ventilation de la rémunération par activite.

1.  Frais remboursables par activité

7. Frais divers  — - -
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7. A. Lettre de soumission de la proposition financiére
[Lieu, date]

A [Nom et adresse du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue]
Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, & titre de prestataire, pour -
ftitre des services] conformément & votre Demande de Consultation n° fa indiguer] en date du fdate]
et a notre Proposition (nos Propositions technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s’éléve a fmontant en fettres et en chiffres ainsi
que le(s)iot(s)et la clef de répartition francs CFA/devise, le cas échéant].Ce montant net d'imp6ts, de droits
et de taxes, que nous avons estimé par ailleurs afmontant(sjen letires et en chiffres].

.- Notre _Proposition financiére a pour nous force obligatoire,- sous réserve des modifications——— —
résultant de la négociation du Contrat, jusqu'a 'expiration du délai de validité de la Proposition,
c’est-a-dire jusqu'au fdate].

Nous savons que vous n'étes tenue /tenu d’accepter aucune-des propositions

regues.

Veuillez agréer, Madamg /Monsieur, 'assurance de notre considération distinguée.

_ _— ____ Signature du représentant habilité; - -~ ——~ -~ _ | LT
e : —Nomretitre du-signataire=— - T
— — -Nem du Candidat——-- - —— —— —=

= - ——————Adresser-- —- - -
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7. B. Cadre du bordereau des prix unitaires

ND
prix

Désignationdestaches
etprixunitairesentouteslettres

Prixunitaires HTVA

Unité

En
chiffre

En lettre

Endevise,
lecas
échéant

01

Chef de mission. Ce prix couvre par jour, la
rémunération du Chef de mission. Il comprend le
salaire brut, charges sociales, assurances, frais
médicaux et pharmaceuthues les indemnités
diverses, [es frais généraux, les charges diverses
et toutes sujétions.

H/J

02

Ingénieur en hydraulique : Ce prix couvre par jour, fa
rémunération de cet expert. Il comprend le salajre
brut, charges sociales, assurances, frais médicaux
et pharmaceutiques, les indemnités diverses, les
frais généraux, les charges diverses et toutes
sujétions.

H/J

03

- ——|-sujétions

Ingénieur-en-génie civil> Ce-prix couvre par jour, la
rémunération de cet expert. Il comprend le salaire
brut, charges sociales, assurances, frais médicaux

les charges diverses et toutes

frais généraux,

et pharmaceutiques, les indemnités diverses, les |

H/J

1704

Ingénieur de génie urbain : Ce prix couvre par jour, la
rémunération de cet expert. Il comprend le salaire
brut,_charges_sociales,_assurances, frais médicaux

ot pharmacautiques, les indemnités diverses, les

frais—géﬂéfa&x—les—ehaf’ges—dWerth—teutes
sujetions

Ingénicur_ Electromécanicien:Ce prix _couvre par

Hear=laremunération- de-eptexpeFtALcempnand le -

-salaite=-brut,—charges—sociales,—assurances;—frais-

_médicaux_ et pharmaceutiques, les

indemnités _

| diverses; les frais genera&ersx:harges diverses..

-et-Toutes-Sujetions . ——

Expert-comptable diplémé . Ce prix couvre par jour,

la -rémunération—de—cet—expert—it—comprend—e

06

salaire brut, charges sociales, assurances, frais
médicaux et pharmaceutiques, les indemnités

toutes sujétions

diverses, les frais généraux, les charges diverses et

07

— —indemnitésdiverses;les-frais-généraux;-les charges

Expert en marketing et en gestion commerciale : Ce
prix couvre par jour, la rémunération de cet expert.
Il comprend le salaire brut, charges sociales,
assurances, frais médicaux et pharmaceutiques, les

HiJ

diverses et foutes sujétions

08

Frais divers. Ce prix rémunére au forfait le
fonctionnement du cabinet d'études, y compris la
rémunération du personnel d’appui pendant toute la
durée de la mission, les frais remboursables, les
frais de communication, de
rapporis ... etc

reproduction des

FF
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7. C. Cadre du détail estimatif

Prixunitaires

N® Désignationdestiches En En
prix etprixunitairesentouteslettres devises, devises
. lecas , lecas
échéant échéant
01 Chef de mission. .
02 | Ingénieur en hydrauligue.
03 |Ingénieur en génie civil ;
04 | Ingénieur de génie urbain,

Ingénieur Electromécanicien

~Expert-comptablediplomeé—

07

_I_E‘xpert_en_marketing_eLenjgesﬂon
commerciale. -

08 _ _| Erais divers.

TVA (19,25%) _ ——

IR (55%)

Montant TTC

NET A PAYER




7. D. Cadre du sous-détail des prix unitaires

Note relative a la présentation dessous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toutes les étapes d'établissement d'un prix de vente. Aussi, constitue-
tit un élément important d'appréciation de la qualitt du prix proposé par un
soumissionnaire.

Il n'est pas nécessaire d'imposer un modéle de présentation a tous les soumissionnaires,
compte tenu de la grande diversité de logiciels de détermination des sous- détails de prix. En
revanche, ils pourront comporter les éléments suivants

a. Détail du coefficient de vente suivant le modéle présenté apres la présente note :
b. Codt en prix secs des matériels prévus pour la prestation ;

c. Colt en prix secs des fournitures nécessaires a la prestation ;
d-Coltde laTessource humaine locale et expatrige :
e. Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a, b, ¢ et d susvisés, indiquént les
rendements conduisant aux prix-unitaires : - -

f. Le sous détajl précis des forfaits d’'aménagement, d’entretien des locaux-et de fourniture des

— —moeyens-mis-ala-dispositionlecas-échéant—— P EE——
g. Le sous détail des imp6ts et taxes.

-_2;(53dre-defpré'sentaﬁ_onﬁu—coefﬁcient~de7venterencoreappe'!érceff'rciemyde?frais‘ generauyx,

== - _Total . CIT— — —
- ~ B.Frais -géneraux'de siege T i - -
— ——Frais-de-siége
-Frais-financiers - S e -
- __-Aléas et bénéfice — - - ———
Total Cc2

Coefficient de vente k=100/(100-C)

avec C=C1+C2

3. Le Maitre d’Ouvrage peut proposer un cadre du sous détail des prix- unitaires comportant les
eléments énoncés au point 1ci-dessus.
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7. E. Colts unitaires du personnel clé

Noms et prénoms

Qualification/
fonction

Colit
horaire

Colt
journalier

Colt
mensuel

7. F. Colts unitaires du personne! d’exécution -
. Noms et prénoms___ | Qualification!/ _Cout CoGt——— Cofit
T - | fonction horaire journalier mensuel
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7. G. Ventilation des coflts par activité

Activiténo:

Activiténo;

Description:

-Composantes du prix
Rémunération

Frais remboursables
Frais divers

- — 1 ‘Sous-total

Monnaie(s)

Montant(s)

= _TH:\entilation-de la-rémunération-par-activité-- - .-

“Activiténo: __ ] Nom: .
T Noms Poste ‘Apport | Rémunération Montant e
- ;;—_-_‘T_ -—- — T _|= - _-—-=—{Taux-dechange — = -
=—=Pgrsonnel—= —= === —
—————pafmanent—————|——— —— == —
ffPersonnelflocal - —— T
Consultants
extérieurs
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7. 1. Frais remboursables par activité

Activiténo; Nom:
No | Description Unité Quantité Prix Montant
unitaire total
1. | Voyagesaériensinternationaux parvoyage
2. | Fraisdevoyagedivers parvoyage
3. | Indemnitedesubsistance parjour
4. 7| Fraisdetrahsportiocaux T T
__5. | Loyersdebureaux/iogement/
servicesdebureau -
) Totalgénéral - I
T 7. J. Frais divers
Activiténo: S —— Nom - ———
No-| - - —Description — | - Unité—|- ~Quantité—|—Prix—Montant|—-
el - i e . _l-unitaire—| total— :
————t—Frasdecommunicatonsentre - =
- - _.et. — ——— - =
(téléphone,fax,e-mail)
| 2 Réda_cTon, reproduction de rap&a?tsmﬁ o ) o
3. . | Matériel:véhicules,ordinateurs,etc.
4._ | logiciels -
Totalgénéral
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REPUBLIQUE DU CAMERQOUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE

MINISTERE DES FINANCES

-COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION

Immeuble CNR {62me étage)
Té]: 222 20-38-16 Fax : 222 22-38-50

REPUBLIC OF CAMEROON
PEACE-WORK-FATHERLAND

MINISTRY OF FINANCE

TECHNICAL COMMISSION
FOR REHABILITATION

CNR Building (6th floor)
Tel. 222 22 38 16 Fax : 222 22 98 50

MAITRE D'OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

REHABILITATION

REHABILITATION

DOSSIERD’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N° 00000001

AOQIO/MINFI/CTR/2022 DU 04 MAI 2022

EN VUE DU RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT POUR LA REALISATION

DE TETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES
(CAMWATER).EN PROCEDURE D’URGENCE

T —. FINANCEMENT-:-BUDGET/ETAT- -
- —CHAPITRE BUDGETAIRE 7 CHAPITRE- 93—

~ IMPUTATION : 931100002799.

" EXERCICE : 2022

MAI 2022

Piéce N° 8 : Modéle de marché
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

PATX-TRAVAIL-PATRIE PEACE-WORK-FATHERLAND
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
COMMISSION TECHNIQUE TECHNICAL COMMISSION

DE REHABILITATION FOR REHABILITATION
Immeuble CNR (6&me étz_:ge) CNR Building (6th floor)
Tél : 222 52-38-16 Fax : 222 22-38-50 Tel. 222 22 38 16 Fax : 222 22 38 50
MARCHE N° /M/MINFI/CTR/ICSPM/2022
PASSEAPRES APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL QUVERT
N° AOIO/MINFI/ICTR/CSPN/2022 DU

EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE L’ETUDE
DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES (CAMWATER) EN PROCEDURE
D’'URGENCE '

Maifre d'Ouvrage: Le Président de la Commission Technique de Réhabilitation des Entreprlses du
Secteur public et parapublic

TITULAIRE: L

BP__-_ & -_-_—_Tel—Fax - = - — -

N°R.C: Ad )
"~ N°Contribuable o - _ L

RIB: IAC _

- OBJETDU MARCHE :RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT_POUR LA REALISATION DE
L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES (CAMWATER)

- _._ = MONTANTDU-MARCHE:- — oL oL LTI TEL 5 A

e = A - =
— HWVA-" o= = e | e —— —
TVA

— IR( -

Netamandater

DELAID’EXECUTION:Trois (03) mois

FINANCEMENT :Budget de I'Etat, Chapitre 93
IMPUTATION 1931100002729
SOUSCRIT, LE
SIGNE, LE
NOTIFIE, LE
ENREGISTRE, LE
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‘Entre:

Le Président de la Commission Technique de Réhabilitation des Enlreprises du Secteur public
et parapublic, d&nommée ci-aprés «Le Maitre d’ouvrage»

D'unepart,
Et
_ e Prestataire . - L - = _
T BP '__' Télr Fax:
- - e
 N°RC . B ) ~ o
—— —N°Coniribuable— rp—— -

- _jRgprésenté'é‘par‘l\'ﬂg’n’sieur -
son Directeur Général, dénommé ci-aprés le « Prestataire »

D'autrepart,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :
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Sommaire

Titrel Cahier des Clauses Administratives Particuliéres

(CCAP)

Titrell  : Termes de Références (TDR)

- Titrelll : Bordereau des Prix Unitaire‘s‘(BPU)‘ T T - 7 0
TitrelV  : Détail ou Devis Estimatif (DE) B B
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Page......et derniére du MARCHE N°

M/MINFI/CTR/ICSPM/2022

Passé aprés APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N°

AOIO/MINFI/ICTR/CSPM/2022 DU

Q
EN VUE DU RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE
L'ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES (CAMWATER) EN

PROCEDURE D’URGENCE

TITULAIRE
MONTANT
DELAL :
Luetacceptéparleprestataire
i} Yaoundeé, le. } S I
T Signéparle Maitre d’ouvrage, - -
— = - ——————Ya0UNAE s 5 — —

s T nregistremont—— =
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE

MINISTERE DES FINANCES

COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION

Immeuble CNR (6éme étage)
Tél : 222 22-38-16 Fax : 222 22-38-50

REPUBLIC OF CAMEROON
PEACE-WORK-FATHERLAND

TECHNICAL COMMISSION
FOR REHABILITATION

CNR Building (6th floor)
Tel. 222 22 38 16 Fax : 222 22 38 50

MAITRE D’OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

REHABILITATION

- AUTORITE CONTRACTANTE LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

AOIO/MINFI/CTR/2022 DU 04 MAI-2022
EN‘V‘UE‘.D‘U‘REfRl:FTEMENfI‘—B,‘UN_&ONSUI:'I'ﬂNT POUR-L-A-REALISATION

DOSSIERD’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL.OUVERT N°.00000001 - -

DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES

I (CAMWATER) EN PROCEDURE-D'URGENCE

;,;* - =FINANGEMENT-:-BYDGET/ETAT— — o ==

o ~~ CHAPITRE BUDGETAIRE : CHAPITRE 93

IMPUTATION : 931100002799,

EXERCICE : 2022

MAI 2022

Piéce N° 9 : Modeéles des piéces a utiliser par le Soumissionnaire

77

UIGM




'ﬁ'a.bledesmodéles

Annexen®l : Déclarationd'intentiondesoumissionner
Annexen®2 : Modéledecautiondesoumission

Annexen°3 : Modeledecautionnementdéfinitif

Annexe n° 4 : Modéle de caution d'avance de démarrage

- [ — — - e
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Annexen®1:Déclarationd’intentiondesoumissionner
Jesoussigné, Nationalité: Domicile: Fonction:
En vertu de mes pouvoirs (préciser la qualité), aprés avoir pris connaissance du Dossier d’Appel
d'Offres National n® findiquer la nature de Ia prestation].

Déclare par la présente, l'intention de soumissionner pour cet Appel d’'Offres.

Fait a le
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Annexe n°2 : Modéle de caution de soumission

A (indiquer |'Autorité Contractante et son adresse), « I'Autorité Contractante »

Attendu que from du soumissionnaire], ci-dessous désigné«le Soumissionnaire» a soumis son
offre
en date du fdate de dépoét de foffrej de [nom et /ou description des prestations] (ci-dessous désigné : «l'offrer)

Nous fnom de la banque] de fnom du pays], ayant notre siege & fadresse de fa banque] (ci-dessous désigné

comme

«la banque), sommes tenus a I'égard de fAutorité Contractante] pour la somme

de francs CFA que la banque s'engage a régler integralement a findiquer
I'Autorité Contractante], S'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires. Signée
tauthenticite par ladite Banque le jourde (année).

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. Si le Soumissionnaire retire son offre pendant la penode de validité stipulée dans le Doss;er
“d’Appel d Offres - 7

2. Si le Soumissionnaire, s'étant vu notifier Facceptation de son offre par findiquer I'Autorité.
Contractante] pendant la période de validité :

a. omet de ourefusedeagnerla lettre-commande,alorsquilestrequisdelefaireou,

b. omet ou refuse de fournir la garantie bancaire tenant lieu de cautionnement définitif,
comme prévu dansles instructions auxsoumissiorinaires.

~Nous nous engageons a payer a findiquer IAutorlté’ “Contractante] un montant allant jusqu’au
‘ -maximum-de. la somme ci-dessus-dés receptlon de—sa-demande ecnte sans que. findiquer -

] TAutorité Contractante] SoOit tenu

~—de—jus{if ier—sa—demande,— etant_—_emendtrtoutefms—qﬂe‘—‘danrsa demandeﬁnd;qﬁﬁ%uﬁa‘nte——
~_Confractante/ Noter a - que_le montant qu'ii"déclare Iuiest_dd _parce que I'ine” ou l'autre d&s— — —

— ————condiions=ci: dessus—ou—toutes—ies—deux:sont—remphes—et—qu1l"spe0|flera-queile ou—quelle(s):

conditions(s) a joue ou ont joug.

La présente garantie demeurera valable jusqu'au trentieme jour inclus au-dela de la fin du =
délai de validité des offres ; toute demande de [indiquer I'Autorité Contractante] tendant & la faire
_. _jouer devra parveniralaBanquedanscedelai S .
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Annexe n°3 : Modeéle de cautionnement définitif

Banque:
Référence de la Caution:N® ...
Adressée 2 findiquer le Maitre d'ouvrage et son adresse] Cameroun, ci-dessous désigné

« Maitre d’'ouvrage »
Attenduque. : [nometadressedelentreprise],”  Ci-

dessous désigne

«le Prestataire», s'est engagé, en exécution du marché désigné «la lettre-
commandey, a réaliser

[Indiquer fa nature des prestations]

Attendu qu'il est stipuié dans la lettre-commande que le Prestataire remettra au
Maitre d'Ouvrage un cautionnement définitif, d’'un montant egal a [indiquer le
pourcentage compris entre 2 et 5 %] du montant de la tranche du marché correspondante,
comme garantie de I'exécution de ses obligations de honne fin conformeément aux

conditions du marché,

Attendu que nous avons convenu de donne au le Prestataire ce cautionnement,

Nous, —— e (1O €f adresse

de banque] representeepar
fhoms das signataires), o - - - _— o

ci-dessous désignée «la bangue», nous engageons a payer au Maitre d’'Ouvrage,
dans un délai maximum de. huit{08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci
déelarant-que-le-Prestataire n'a pas-satisfait-a-ses-engagements-contractuels-au titre-————
du marché, sans pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour

T quelgue --motiF- que <¢e soit, toute somme jusqu'a---concurrence de Ia
sommede.... __;__ e fON CRIffTES ©F €0 lOttrES].

Nous—eonvenons—quaueun changement—ou—add}tlf—ou—aucune—autre—modmcatlon au—
- —————=—marché-ne-nous-libérer-a-d’une_obligation-quelcongue-nous-incombant-en-vertu-du S
- ~7  présent.cautionnement.définitif_et_nous_dérogeons_par la présente.a la_notification.de_. - S

——  toute modification—additif-ou-changement. - —=—— eyl

Le present cautionnement définitif prend effet a compter de sa signature et dés
— ——————nutificatiorrdumarchéanprestataireda-cautionestiibéréedansondglaide———— — ——————

findiquer fe défai] & compter de la date de réception provisoire > des prestations.
Aprés le délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre

— 7 automatiquement refournée de sans aucune autre forme de procedure..

Toute demande de paiement formulée par Maitre d'ouvrage au titre de la présente
garantie devra étre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue
a la banque pendant la période de validité du présent engagement.

Le—présent -cautionnement—definitif—est— soum1rpour—son—lnterpretatlon et-son
exécution au droit camerounais. Les tribunaux camerounais sont seuls competents

pour statuer surtout ce qui concerne le présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par la banque
a , le...

[Signature de la bangue]
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Annexe n°4 : Modéle de caution d'avance de démarrage

Banque: réference,
216 | (=X-1cT= TS

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le

compte de :
Jletitulaire],aupr

ofitdu Mattre d’'Ouvrage Adressedu Maitre d’Ouvrage]
(«Le bénéficiairen)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du

bénéficiaire, déclarant que ............... [le titulaire] ne s'est pas acquitié de ses
obligations, relatives au remboursement de 'avance de déemarrage selon les
conditions du marché ... _ du relatif aux prestations findiquer

l'objet des ftravaux, les références de fa Consultation ef fe lot, éventuellement], de la somme
totale maximum corréspondant a I'avance de fving{(20)%] du montant Toutes Taxes

S ___Comprises du_marché n°... ..,payable dés la notification de— o
I'ordre de service correspondant, Soit............... ..francs CFA™ — '

- - Laprésentegarantieentreraenvigueuretprendraeffetdésréceptiondespartsrespectives
— decette-avance surles comptes_de fie titulaire ouverts  —
auprés de la banque - - :

- - O - - [—— - i

- SOUS len = -~ -

"‘ — _Ele restera en viguelr jusqu au e 'remboursement “de’l'avance conformement ala__ —

- — —procedure fixée-par-le-CEAP—Toutefois-le-montant:de-la-caufion-sera-réduit—— — —
proportionnellement au remboursement de 'avance au fur et a mesure de son
—- —_remboursement . .

Laloietla jurIdICtIOl‘l appllcables a la garantie sont celles de la Repubhque du

Cameroun.
Signé et
atthentifié par la
banque
- Je.....

[Signature de Ia
banque]
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE

REPUBLIC OF CAMEROON
PEACE-WORK-FATHERLAND

MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
COMMISSION TECHNIQUE TECHNICAL COMMISSION
DE REHABILITATION FOR REHABILITATION
Immeuble CNR (6&me éta-ge) CNR Building (6th floor)
Tel. 222 2238 16 Fax : 222 2238 50

Tél : 222 22—38-16 Fax : 222 22-38-50

MAITRE D’'OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

REHABILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION
TECHNIQUE DE REHABILITATION

DOSSIERD’APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL-OUVERT-N®-°-0000000

4

AQIO/MINFI/CTR/2022 DU 04 MAI 2022

T EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION

- DE L!ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON-WATER-UTILITIES — ——

—_ —  (CAWWATER)ENPROCEDURE D'URGENCE R

] "~ FINANCEMENT : BUDGET/ETAT

. ‘ IMPUTATION : 931100002799,

- - CHAPITRE BUDGETAIRE TCHAPITRE 93"

EXERCICE : 2022

MAL 2022

PIECE N° 10 :LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES
FINANCIERS AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE

CADRE DES MARCHES PUBLICS
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Liste des établissements bancaires et organismes
Financiers autorisés a émettre des cautions
Dans le cadre des Marchés Publics

BA‘NQUES BT :‘_‘_f-_ SR

'.“ = .""‘ .. - - R R

AFRILAND FJRST BANK (AFB) BP 11834 Yaoundé

BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L'EPARGNE ET LE

> CREDIT (BICEC) BP 19 25 DOUALA
3. COMMERCIAL BANK OF CAMEROON (CBC) BP 4004 DOUALA
4. SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUES-CAMEROUN (CA-SCB) BP 300
DOUALA
5. CITIBANK CAMEROON (CITIGROUP) BP 4571 DOUALA
6 'SOCIETE GENERALE DE BANQUES (SGC) BP 4042 DOUALA
7. UNION BANK OF CAMEROON PLC (UBC) BP 15 569 DOUALA
8. United Bank for Africa (UBA) BP 2088 DOUALA o
R R —ECOBANK-GAMEROON (ECOBANK) BF 582 DOUALA - -
10. - STANDARD CHARTERED BANK GAMEROON (SCBC) BP 1784 DOUALA s
. H. NATIONAL FINANCIAL CREDIT BANK_(NFC BANK) BP 6578 YAQUNDE
12. | ~BANQUE CAMEROUNAISE DES PETITES ENTREPRISES (BC-PME) BP
S - _12962 Yaounde - o - == = — —
] — | 43 | BANQUE GABONAISE POUR LE FINANCEMENT. INTERNATIONAL —
—r —(BGFIBANK] BF 600DOUAIA__-— -
L itmf M BENQUEATLANTIQUE-DU-CAVEROUN-(BACM)-BP353a AOUALA —= —
_ 15. BANK-OF AFRICA-GAMEROUN-(-BOA-Cameroun)-BP-4593-DOUALA m—
716 | CREDIT COMMUNAUTAIRE D'AFRIQUE (CCA-Bank) BP 30388 Yaoundé
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%
1. CHANAS ASSURANCES BP 109 DOUALA
2. ACTIVA ASSURANCES BP 12970
N ASSURANCE ET REASSURANGE AFRICAINES (AREA) S.A. BP 1 531
DOUALA
a. ATLANTIQUE ASSURANCES S.A. BP 2933 DOUALA
5. CPA S.A. BP 54 DOUALA
6. NSIA ASSURANCES S.A BP 2759 DOUALA
7. PRO ASSUR S.A. BP 5963 DOUALA
8. “TSAAR SA. BPM0T1 DOUALA T T T
9, SAHAM ASSURANCES S.A. BP 11 315 DOUALA
L 10. ZENITHE INSURANCE BP 1540 YAOUNDE ) S
- 1. BENEFICIAL GENERAL INSURANCE SA, BP 2328, DOUALA
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN

REPUBLIC OF CAMEROON
PAIX-TRAVAIL-PATRIE PEACE-WORK-FATHERLAND
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION
Immeuble CNR (6éme étage)
Tél : 222 22-38-16 Fax : 222 22-38-50

TECHNICAL COMMISSION
" FOR REHABILITATION

CNR Building (6th ﬂoor)
Tel. 222 22 38 16 Fax : 222 22 38 50
MAITRE D'OQUVRAGE : LLE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

REHABILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION
TECHNIQUE DE REHABILITATION

DOSSIERD’APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N° ° 00000001 B
AOIO/MINFI/CTR/2022 DU 04 MAI 2022
EN VUE DU RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT POUR LA REALISATION
— DE-I"ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES —
| (CAMWATER) EN PROCEDURE D:URGENCE
~—————__— "~ FINANCEMENT : BUDGET/ETAT "~ - T R—
— - ~ T CHAPITRE BUDGETAIRECHAPITRE 93 - =
- IMPUTATION-931100002799; :
- _. __EXERCICE :2022. . _ _ e .
MAI 2022
PIECE N° 11 : JUSTIFICATIFS DES ETUDES PREALABLES
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Piece N°11 : Justificatifs des études préalables

1. Ce projet a-t-il fait I'objet d'une étude préalable : OUI
2. Siouila joindre et indiquer :

21. La date: 31 mars 2021, & 10 heures 30 minutes dans la salle de
réunions de la CTR.

2.2. Le nom du service public ou privé ayant élaboré les TDRs : Groupe de
Travail MINEE- CAMWATER- CTR

23. 2.3 Les TDRs élaborés : Voir piéce 5 DAO

" NB'T 1/ Pour les prestations de moindre envergure, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégue peut fournir une note justificative des TDRS arrétés.

2/ Le présidentde la. Commission.des-Marchés-peut-avant-de-se-prononcer=solliciter - —

) —l'_aﬁs d'un expert sur la qualité des études réalisées.
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REPUBLIC OF CAMEROON
PEACE-WORK-FATHERLAND

MINISTRY OF FINANCE

TECHNICAL COMMISSION
FOR REHABILITATION

CNR Building (6th floor)
Tel. 222 22 38 16 Fax : 222 22 38 50

PATX-TRAVAIL-PATRIE
MINISTERE DES FINANCES

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
COMMISSION TECHNIQUE

DE REHABILITATION
Immeuble CNR (6&me étage)
Tél: 222 22-38-16 Fax : 222 22-38-50 .
MAITRE D’OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION
AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION
.. _TECHNIQUE DE REHABILITATION e
——===— - — —DOSSIERD’APPEL-D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N°-00000007 - :
AOIO/MINFI/CTR/2022 DU 04 MAI 2022 o
_____ _ .. ENVUEDURECRUTEMENT DUN_CONSULTANT POUR.LA_REALISATION_—
DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON WATER UTILITIES
- (CAMWATER) EN PROCEDURE D'URGENCE — = -
——— . — FINANGEMENTBUDGET/ETAT e~ —
- . —- .~ — ..——_  .CHAPITRE-BUDGETAIRE:-CHAPITRE 93 o e
- T IMPUTATION : 931100002799,
EXERCICE : 2022
MAI 2022
" PIECE N° 12 : GRILLE D’EVALUATION o
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Grille d’évaluation

Rubriques | Notation TOTAL
1. Présentation des offres 5 points
1.1 Présence d'un sommaire 2
1.2 | Clarté des documents produits 1
1.3 Piéces classées dans I'ordre du DAO 1
1.4 | Présence des intercalaires couleurs 1
2. Reférences du consultant (10 points) 10 points
Références générales dans le domaine des études au cours 1 point /
2.1 des dix (10) dernieres annéesavec éléments justificatifs réféF; ence 2 points
(Attestation, PV ... etc)
Références dans le domaine des études de viabilité au cours 1 point /
2.2 | des dix (10)derniéres annéesavec éléments justificatifs référience 2 points
(Allestation, PV ... etc)
Références dans le domaine des études de viabilité en 1 point /
1.2.3 | Afrique centrale au cours des.dix-(10)derniéres-annéesavec- réféprence 2 poimts-—--|---—
€léements justificatifs (Attestation, PV ... etc)
Reférences dans le domaine des audits au cours des dix 1 noint /
2.4 | (10)derniéres annéesavec éléments-justificatifs (Attestation, . f’p "2 points
PV ... efc) | fTelerence
- -- —- | Références dans le-domaine.des-audits-en-Afrique-eentrale—— Tooni/ | = - TT=
- "[T257 |auours des dix (10) derniéres annéesavec éléments réfé? ence 2 points
justificatifs (Attestation, PV ... etc) ) .
— 3.--Plan detravail et méthodologie - "1 ~35points—
—_ - 3.1 |- Observations-et-suggestion-sur-fes-Fors————— 3 ————
- - existence et pertinence des commentaires = 2 T
_[—_|existence_et pertinence des. suggestrons et - - == = -
__ - 3.2 Orgamsatton générale du projet _ 4 -
— | Existenice el cohérence de 'erganigramme de I "enlreprise s 2 o
T _|.EXistence et cohérence de lorgamgramme du pro;eLaMec-- el el - e re=
— = = -Factivité-concernée: ——— . ——_
3.3 | Approché methodo!og:que 10
— Cohérente I
Moins cohérente &
1 Pas cohérente 0
-—— —|- --—~|-Description-du réle;-du-niveau-d’intervention-des parties— e —
3.4 prenantes (personnel cié, personnel d’appui, du maitre 10
) d’ceuvre le cas échéant), ainsi que leur temps
d’intervention dans la mission
Trés bonne 10
e Bonne 8
Moyenne 2]
Mauvaise 0
2.5 Cohérence dans la répartition des taches (planning 8
’ d’exécution desdites taches)
Trés bonne B
Bonne 6
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Rubriques Notation TOTAL
Moyenne 4
Mauvaise 0
4. Personnels Clefs (50 points)
Le Chef de mission (un expert en organisation et gestion des .
4.1 n ( er?treprises)g g 9 points
Dipléme : BAC+5 en économie/organisation et gestion des 2 >
entreprises/management/ ingénierie.
Expérience générale: Nombre d'années d’expériences (N)
dans le systéme de production/distribution/gestion d’eau avec 4
eléments justificatifs N = 15
Nz15 4 points
102N< 15 3 points
5 2N=10 2 points
Expérience spécifique : 3
Deux (02) missions similaires en tant qu’expert au cours des
-——dix.(10)-derniéres années avec éléments justificatifs— —- - - - 1T point/-étude
Attestation, PV ..etc)
Deux (02) missions similaires exécutées en tant que Chef de
‘mission-au cours des quinze (15) derniéres années avec ¥z point / étude
éléments justificatifs (Attestation, PV ... etc) - :
—~ ~ 42| 'ingénieuren hydraulique - -— - ~9points
Dipléme d'ingénieur en hydraulique BAC+5 _ _ 1 point
} Nombre d'années d'expériences (N) dans le_systéme de — e —
production et de distribution d’eau (niveau régional au moins) _ 4 points
avec eéléments_justificatifs-N-2 15 - . N
I NEHMET 4 points
| 1=N=s45 --- o J3points— " ... — =
_ =—— | 5N ——— = - - ——————Foints -
—— Nombreﬁejnission-simiIaire—exégujé_s:en'tant.‘qu:éxlbprr.m1 = p— ==
o= | cours des dix (10) derniéres années avec éléments— - —-— - . |-1point-éhide|-4-points- -—|-- —_—
~——_-__|justificatifs{Attestation, PV— etg)-- -—— —-———- o [ == e — -
~ |43 | L’ingénieur de génie civil 8 points
—- Liplome-d-ingénieurde-genie-civi-BAC+5— Tpoint T
Nombre d’années d’expériences (N) dans le systéme de
production/ distribution/ commercialisation/ gestion d'eau 4 points
(niveau régional au meins) avec &léments justificatifs N = 15 | . _
T Nz{15 4 points
i0=2N= 15 3 points
5§ 2N=10 2 points
Nombre de mission similaire exécutés en tant qu’expert au
cours des dix (10) derniéres années avec éléments 1 point / étude | 3 points
- justificatifs (Attestation, PV . etc) T
4.4 | L’ingénieur en génie urbain 6 points
Dipléme d'ingénieur en génie urbain BAC+5 1 point
Nombre d'années d'expériences (N) avec éléments 3 points
justificatifs N 2 15 ]
N=15 3 points
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Rubriques Notation TOTAL
10=2N= 15 2 points
5§ 2N=10 1 point
Nombre de mission similaire (dans la distribution) exécutés
en tant gu'expert au cours des dix (10) derniéres années 1point / étude | 2 points
avec éléments justificatifs (Attestation, PV ... etc)
4.5 | L'ingénieur électromécanicien | 6 points
Dipldme d'ingénieur électromécanicien BAC+5 1 point
Nombre d'années d'expériences (N) avec élements 3 points
justificatifs N = 15 P
N=15 3 points ]
10=N= 15 2 points
52N=10 1 point
Nembre de missions similaires exécutés en tant qu’expert au
cours des dix (10) derniéres annees avec éléments 1 point / étude| 2 points
justificatifs (Attestation, PV ... elc)
4.6 | L'Expert-comptable diplomé — .| 8points_
Nombre d’'années d'expériences (N) avec éléments 1 point
justificatifs N = 15 P
Nombre de missions exécutés en tant qu'expert-comptable :
au cours des dix (10) derniéres années avec éléments 1 point / étude; 7 points__. . .
— == - justificatifs-(Attestation, PV—ete) ————— -— - ——
4.7 | L’expert en marketing ef en gestion commerciale 4 points
L | _ | Diplome markeling/yeslion comimercialeBAC+5 ‘Lpoint -
Nombre d’années d'expériences (N) avec éléments 1 point — )
— justificatifs N=345— I-- P =
Nombre de missions-exécutés-en tant qu'expert- avec 1/2 point / "2 points
e élements justificatifs (Attestation; PV ... etc) gtude <poinis... |
— - —|"TOTAL ) — 100 points '
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